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Resumen ejecutivo

En este documento se presentan los principales hallazgos de la evaluacion de
Consistencia y Resultados al ejercicio fiscal 2023 del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMD), que en Huejutla de Reyes se concreta a través del Programa de
Presupuestario denominado “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”
(HOPDU). Esta evaluacion se hizo con base en la metodologia generada por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), por
lo que se basd fundamentalmente en respuestas a preguntas, a partir de una
revision y analisis documental de fuentes proporcionadas por el municipio de

Huejutla y otras obtenidas de medios publicos.
Disefio del Fondo/Programa Huejutla con Obra Pablica y Desarrollo Urbano

El FAISMD adopta una identidad programatica propia en Huejutla al financiar un
Programa presupuestario derivado de su planeaciéon municipal, con un diagnéstico,
Matriz de Indicadores (MIR), Programa Operativo Anual (POA) y area responsable
especifica. Este Fondo se vincula estrechamente con la planeacion superior (Plan
Municipal y Estatal) y, destaca que Huejutla es el municipio del estado de Hidalgo
gue mas recursos recibe de dicha fuente de recursos, sobre todo por la incidencia
de la pobreza en esta demarcacion territorial. Sin embargo, es mejorable el
diagndstico y la delimitacién de la poblacién objetivo, por lo que se deberia procurar
una focalizacion hacia los grupos en pobreza extrema, habitantes de una ZAP y de
localidades de alto rezago. Asimismo, algunos indicadores de la MIR podrian
replantearse para una mejor medicion de avances del Fondo/Programa HOPDU.
Los indicadores de Fin y Propdsito podrian formularse con una orientacion mas de
resultados que de gestion, o en un escenario de cambio menor, el indicador de Fin
podria ajustarse a ser medido en el ambito de actuacién del municipio (actualmente

depende de lo que se haga a nivel estatal por otros municipios. La calificacién
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obtenida en una escala de 0 a 4, fue de 2.3, obteniendo una valoracién aceptable,

pero mejorable.
Planeacion y orientacion a resultados

El Fondo/Programa HOPDU tiene elementos de planeacion estratégica y, cuenta
ademas con un Programa Operativo Anual (POA), mediante el cual se aterrizan
anualmente los objetivos del Fondo. También se levanta informacién para alimentar
los indicadores de la MIR e ir valorando avances, y sobresale que dicho Fondo ha
sido evaluado en dos ocasiones (evaluacion de Consistencia y Resultados 2022 y
Evaluacion de Desempefio 2023), atendiéndose las recomendaciones en su
mayoria. Aunque ha quedado pendiente la de delimitacion de la poblacion objetivo
y se considera que dicha planeacién se fortaleceria si se realiza un balance de
resultados agregados alcanzados por rubros, que ayude a revisar la distribucion
actual de inversiones en ese nivel. La calificacion obtenida en este tema fue de 3.5,

lo que se considera altamente aceptable.
Cobertura y Focalizacién

Si bien existe una cuantificacion de la poblacion objetivo para el FAISMD/Programa
HOPDU (considerada como todos los habitantes de Huejutla), se advierte que, dado
el objetivo y la poblacién objetivo nacional del Fondo, esta tendria que acotarse mas
en funcion de la incidencia de la pobreza extrema, ZAP y localidades de alto y muy
alto rezago. La cobertura alcanzada en la actualidad (2023) al parecer es un buen
valor, sin embargo, es posible que haya un sesgo por dos obras que cuantifican
muchos beneficiarios. Razén por la cual se sugiere también definir criterios basicos
para estimar o cuantificar los beneficiarios indirectos de las obras y acciones del
FAISMD. En este punto, y como se viene reiterando desde lineas atras, se
encuentra la principal area de oportunidad. Por ello, la calificacion obtenida en este

tema fue de 1.
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Operacion

La operacion del FAISM/Programa HOPDU estd bastante consolidada y
estandarizada, por la larga trayectoria de operacion del Fondo. A nivel nacional hay
procesos muy claros para la recepcion, revision, validacion, seleccion de apoyos y
ejecucion de obras; para incorporar la participacion social; para recopilar la
informacion a través de la plataforma Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS) y el Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Lo
mismo pasa con HOPDU, ya que cuenta con documentos orientadores propios que
guian la operacion. Sin embargo, hay areas de mejora, se deberia procurar una
mejor sistematizacion de la demanda total de los ciudadanos de obras o acciones
del FAISMD, en promover mayor financiamiento de otras fuentes, y en procurar
homogeneizar algunas discrepancias de informacién, asi como revisar el
desempeiio de los indicadores porque varios presentan rezago. Aunque justificado
porque la causa de este tuvo que ver mas con que el indicador no depende de los
actores que gestionan el Programa, a la asignacion de recursos por rubro y segin

grado de rezago. La calificacion obtenida en este tema fue bastante aceptable: 3.08.
Percepcion de la Poblacion Atendida

Si bien no se cuenta aun (porque esta en proceso de elaboraciéon) con un
instrumento para la obtencidbn de la percepciéon de la poblacion atendida,
las autoridades municipales y los comités ciudadanos que participan en las obras
cuentan con elementos de opinién de los beneficiarios de las obras. Sin embargo,
se sugiere contar con un instrumento sencillo y aplicar un breve sondeo o encuesta
al azar con beneficiarios indirectos de las mismas. En este tema la calificacion fue

apenas aceptable, pero con importantes mejoras: 2.
Medicidén de Resultados

Para medir resultados, EI FAISMD/Programa HOPDU colecta informacion de los

indicadores de la MIR, aunque los valores alcanzados fueron contrastantes entre
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estos (uno positivo, el de Propésito y otro rezagado, el de Fin); existen algunos
estudios nacionales que evidencian impacto positivo del Fondo a nivel nacional en
pobreza y rezago. Sin embargo, oficialmente nunca se ha realizado una evaluacion
de impacto, por lo que se recomienda hacerla, y con un corte agregado dada la larga

vigencia del Fondo. La calificacion obtenida fue apenas aceptable: 2.
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Introduccion

En este documento se presentan los resultados de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados (ECyR) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMD), implementado en 2023 por
el municipio de Huejutla de Reyes, Hidalgo, a través de su Programa Presupuestario
denominado “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”. Esta evaluacion atiende la
normatividad federal aplicable a la evaluacién de este Fondo, y sobre todo, obedece a la
determinacion del municipio de Huejutla por “mejorar y potenciar de forma efectiva los

mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas...”, especialmente al adoptar el
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal
(PBR-SED), y disefar y “...publicar la plataforma web dedicada a ese Sistema... con el
compromiso de fortalecer y promover la rendicién de cuentas...” (Tercer Informe de

Gobierno del municipio, 2023).

Esta evaluacién es complementaria a la de Desempefio que se realiz6 a este Fondo en
2023, y tiene como objetivo general evaluar la consistencia y orientacion a resultados del
FAISMD, que dentro del municipio se ejecuta, como se menciond, a través del Programa
“Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano (HOPDU)”, con la finalidad de proveer
informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados. Los objetivos especificos que

se persiguen son:

e Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del HOPDU, su vinculaciéon con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros

programas federales;

¢ Identificar si el Programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia

resultados;

o Examinar si el Programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo

plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

Municipio de Huejutla de Reyes 1
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e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los

gue cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de cuentas;

¢ |dentificar si el Programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion

para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados,
y

e Examinar los resultados del Programa respecto a la atencion del problema para el que
fue creado.

Para el desarrollo de la evaluacion se tomé como base los Términos de Referencia (TdR)
adaptados por el municipio del Modelo de TdR emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). La metodologia de evaluacion
consistié basicamente en el analisis de documentos proporcionados por la Direccion
General de Obras Publicas del Municipio y en tener retroalimentacion de las autoridades a
avances presentados. La evaluacion se compone de seis médulos: 1) Disefio, 2) Planeacién
y Orientacion a Resultados, 3) Cobertura y Focalizacion, 4) Operacion, 5) Percepcién de la
Poblacion o Area de Enfoque Atendida y 6) Medicion de Resultados. La empresa
evaluadora agradece ampliamente el apoyo permanente de las autoridades del municipio,

y espera que los resultados de la evaluaciéon ayuden a una mejor toma de decisiones.

Municipio de Huejutla de Reyes 2
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Modulo 1. Disefio del Programa

1. Caracteristicas del Programa

En el marco del fortalecimiento de la capacidad de respuesta de los estados y
municipios para atender las demandas sociales, especialmente de las personas y
zona mas necesitadas, y en conceptos de obras de infraestructura basica como
alcantarillado, agua potable, drenaje, electrificacion, infraestructura educativa y de
salud, urbanizacioén y vivienda, entre otros, es que en 1998 surgié el FAIS, como
uno de los ocho fondos que conforman el Ramo 33. El FAIS se divide en dos Fondos
especificos de apoyo, siendo uno de ellos el FAISMD, que se caracteriza por
destinar sus recursos directamente a los municipios, quienes ademas administran
estos recursos. De los dos Fondos (en el otro Fondo los recursos se canalizan y
administran por los gobiernos estatales), es el FAISMD el que ejerce la mayoria del

presupuesto federal, pues de 2019 a 2023, concentré alrededor del 87%.

El objetivo de del FAIS en su disefio nacional, aplicable y adaptado al FAISMD, es
financiar obras, acciones sociales béasicas e inversiones en los municipios,
beneficiando de manera directa a la poblacién en pobreza extrema y localidades de
rezago social alto y muy alto, fin de reducir ese atraso en infraestructura social
basica. Este Fondo, y en general todos los del Ramo 33, cuentan con un disefio y
esquema operativo consolidado dada su larga trayectoria y vigencia, como parte de
los instrumentos financiados con recursos federales que se distribuyen a entidades
federativas y municipios en el marco del pacto fiscal federal, asentado en la Ley de
Coordinacion Fiscal. Esta consolidacion se fortalece cuando los municipios, como
en el caso de Huejutla, cuentan con importantes esquemas de participacion social,
planeacion y evaluacion, que permiten la canalizacion de los presupuestos

federales a acciones de inversion pertinentes y con consenso social.

En la gestion del FAISMD participa un amplio y diverso conjunto de actores, desde

nivel federal, estatal y municipal. En su implementacion anual interviene

Municipio de Huejutla de Reyes 3
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principalmente el Congreso Federal, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
la Secretaria del Bienestar, quien emite los Lineamientos de Operacion; el Congreso
y gobierno estatal, y a nivel municipal, en el caso de Huejutla, dado que el FAISMD
se ejecuta a través del Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano

(HOPDU)”, es la Direccién General de Obras Publicas, la entidad responsabile.

En el Programa HOPDU en 2023, el 61% de las obras ejecutadas, con una inversion
del 44% respecto a la total ejercida, se concentr6 en la construccion de
pavimentacion de concreto, en su gran mayoria hidraulico, y para las calles de
diversas localidades y colonias. En menor medida se apoyaron también obras de
ampliacion de la energia eléctrica, drenaje, agua potable, techumbres, banquetas,

entre otras.
2. Identificacion del Programa

La Unidad Responsable (UR) de la operacién del Programa presupuestario
municipal “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”, es la Direccién General
de Obras Publicas, el cual es financiado fundamentalmente con recursos federales
del FAISMD, aunque el municipio también hizo una pequefia aportacion del 2% de

la inversion total en cuatro proyectos vinculados con los sistemas de agua.
3. Problema o necesidad que pretende atender

El diagndstico que sustenta el Programa HOPDU se encuentra tanto en el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, como en su version actualizada visién prospectiva
al 2040, y también se ha generado un diagnostico especifico para el Programa, que
identifica como problema a atender “Deficiencia en la infraestructura social
sostenible del municipio, en el desarrollo urbano que ayude a la certeza juridica de
la tierra, movilidad, comunicacion, conectividad, vivienda y en el fortalecimiento de
los servicios publicos.” Destaca que incluso este ultimo diagnoéstico del HOPDU ha

sido también actualizado.

4. Metas y objetivos municipales alos que se vincula

Municipio de Huejutla de Reyes 4
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El Programa presupuestario “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano” se
vincula con el objetivo del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 actualizado y
vigente en 2023: Objetivo 4.4 Desarrollo Urbano con Obra Publica Municipal
Sostenible, que incluye estrategias y lineas de accion estrechamente vinculadas
con las acciones y obras que promueve: drenaje, manejo de residuos, alumbrado,

sistema de limpia, agua, electrificacion, entre otros.

5. Descripcion de los objetivos del Programa, asi como de los bienes y/o

servicios que ofrece

Segun el Diagnostico del Programa HOPDU, los objetivos que persigue son los

siguientes:

e Fortalecer el desarrollo urbano y ordenamiento en el municipio bajo criterios
de sostenibilidad y resiliencia, asi como asegurar la dotacion de
infraestructura sostenible de los servicios basicos y urbana.

e Facilitar las condiciones de acceso y mejoramiento a una vivienda digna para

la poblacion del municipio.

En tanto que, de acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa 2023, los componentes son: 1) Impulso al desarrollo urbano, a través de
la elaboracion de un plan municipal de desarrollo urbano y obra publica con impacto
ambiental y 2) Eficiencia en la distribucién de la asignacion de obras en el municipio,
mediante un presupuesto suficiente para atender las necesidades en

infraestructura.
6. Identificacién y cuantificacién de la poblacion potencial, objetivo y atendida

Segun el Diagndstico, la poblacién potencial y objetivo es de 126,781 habitantes del

Municipio de Huejutla de Reyes.
7. Coberturay mecanismos de focalizacion

Por lo anterior, la cobertura del Programa es del 44% para 2023.

Municipio de Huejutla de Reyes 5
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8. Presupuesto aprobado

Segun datos incluidos en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo al Fondo se le
asignaron 225,567,437, aunque el Programa HOPDU (mediante el que se ejercen
los recursos del FAISMD), segun la MIR 2023, tuvo una asignaciéon mayor, de
$250,253,950.23 de pesos.

Municipio de Huejutla de Reyes 6
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1.2. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del Programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respue | Niv

Criterios
sta el

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, y

e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Si 2

Existen tres documentos en los que se establece la definicién de la problematica
gue pretende atender el Programa HOPDU y, se ofrecen datos y argumentos sobre
el alcance del mismo. Estos documentos son el Plan Municipal de Desarrollo 2020-
2024, en su version original y actualizada, la cual estad vigente en 2023-2024.
Asimismo, el Programa cuenta con su propio diagnéstico en el que explicitamente
a través de un arbol de problemas identifica el problema y lo define como una
situacion negativa: “Deficiencia en la infraestructura social sostenible del municipio,
en el desarrollo urbano que ayude a la certeza juridica de la tierra, movilidad,
comunicacién, conectividad, vivienda y en el fortalecimiento de los servicios
publicos.” Aunque la redaccion y sintaxis del enunciado puede ser mejorable para
dar mas claridad, especialmente entre el concepto de “infraestructura social y
desarrollo urbano, y entre la conexion entre infraestructura social y servicios

publicos.

En el mismo sentido, si bien en los documentos citados se encuentran elementos
para identificar a la poblaciébn o area geografica que enfrenta el problema de
infraestructura deficiente, eso no logra expresarse a nivel del enunciado, siguiendo

las indicaciones de la MML (poblacién o area de enfoque + la situacion negativa que

Municipio de Huejutla de Reyes 7
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le esta afectando + la ubicacion en donde se esta dando el fenomeno), por lo que,

a manera de sugerencia, el problema podria replantearse de la siguiente manera:

“‘Habitantes del Municipio de Huejutla de Reyes enfrentan deficiencias en la
infraestructura social y en los servicios publicos, lo que limita el desarrollo urbano,
la certeza juridica de la tierra, la movilidad, comunicacion y conectividad, asi como

la vivienda funcional”

En este enunciado deberia precisarse mas la poblacion que enfrenta el problema
(mas adelante se analiza este punto) y que de alguna manera se identifica en el

diagnéstico del Programa.

Por otro lado, debe destacarse que el municipio contratd un servicio de consultoria
para fortalecer el disefio de los programas presupuestarios (2023), en cuyo
documento resultante acertadamente se detecta que en el estado actual del
problema no se menciona la fecha de publicacién de las fuentes de informacion (el
calculo de Ciudades Prosperas) y refiere ademas que, pese a que se menciona, no
hay un plan de desarrollo urbano (al menos disponible publicamente). Asimismo, se
sugiere actualizar algunas cifras, considerar datos de rezago de CONEVAL vy

analizar informacién histérica del Fondo orientada a urbanizacion.

Finalmente, se debe decir que, si bien el gobierno municipal de Huejutla realiza
esfuerzos por actualizar sus documentos de planeaciéon y diagnéstico, solo falta
especificar en los documentos en qué tiempos es necesario revisar y actualizar la

definicién del problema que se atiende con el FAISMD en el municipio.
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2. Existe un diagndéstico del problema que atiende el programa que describa
de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificaciéon y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacioén.

Respue | Niv

Criterios
sta el

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o
evidencias que le permiten conocer la situaciéon del

Si 3 problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Igual, en los tres documentos mencionados en la pregunta anterior, y mas aun en
el diagnaostico propio del Programa HOPDU, se encuentran identificadas las causas
y efectos del problema, pero no se logra una caracterizacion o descripcion mas
detallada y argumentada, sobre todo de las causas, que ayude a disefiar estrategias
especificas. De igual manera la falta de precisién en la redaccion y de conexién
entre “infraestructura social... del municipio” con “desarrollo urbano”, del problema
central, tiende a confundir y pareciera que éste sélo se centraria en visibilizar las
deficiencias en el desarrollo urbano, sin embargo, después al observar las causas
se visibilizan los problemas de infraestructura social en las comunidades mas
rezagadas (viviendas sin acceso a servicios), que son rurales y, en la conexion entre

zonas urbanas y rurales (caminos).

Contar con una caracterizacion de las causas —y también de los efectos- ayudara a
tener una mejor cuantificacion y conocimiento del perfil de la poblacion o area de
enfoque. En algunos casos se trata de personas afectadas (por ejemplo, con
viviendas sin acceso a servicios) y en otros se trata de comunidades con caminos

de acceso en mal estado (km) o colonias con crecimiento no planeado. Actualmente
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en el diagndstico se aportan algunos porcentajes al respecto, pero cuando se
cuantifica la poblacién potencial y objetivo se quedan con el total de habitantes del
municipio, pero seguramente la poblacion afectada por el problema es menor.
Ademas, la misma poblacion objetivo del FAISMD, definida en sus Lineamientos de
operacion, acota la intervencion a poblacion en extrema pobreza, grupos
vulnerables y zonas de alto rezago, lo que en definitiva lleva a acotar el universo de
atencién. Pero llama la atencién, por ejemplo, que, del total de obras apoyadas en
2023, el 61% se ubica en localidades/colonias con un rezago social bajo; y 37%

tienen un rezago medio.

En el diagndstico se dan algunos datos sobre la incidencia del problema a nivel
territorial, relacionado con ciudades présperas (cabecera municipal) y localidades
con alto rezago social (alta presencia de viviendas sin acceso a servicios). Aunque
estos aspectos debieran profundizarse porque seguramente se cuenta con esa
informacion —vinculada a las causas-. Pero ademas, se debiera cruzar la
informacion de las causas del problema con la asignaciéon de las inversiones a los

conceptos. Por ejemplo, en 2023 no se apoyaron acciones de vivienda.

Finalmente, y aun cuando se han estado actualizando algunos documentos de
planeaciéon y diagnédstico, en el documento del diagndstico del Programa no se
precisa un plazo para su revision y actualizacion. Unicamente se define el plazo

para la revision y actualizacién de la poblacién beneficiaria.
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3. ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo?

Respue | Niv

Criterios
sta el
e El Programa cuenta con una justificacion tedrica y empirica
documentada que sustenta el tipo de intervencién que el
Programa lleva a cabo en la poblacion obijetivo,
S 3 |° La justificacion tedrica y empirica documentada es consistente

con el diagndstico del problema,

e Existe evidencia nacional e internacional de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios 0 apoyos otorgados a la
poblacién objetivo, y

Un Fondo como el FAISMD que lleva muchos afios de existencia, con una operacion
probada en diversos y amplisimos contextos (como son todos los municipios del
pais), cuenta ya con justificaciones tedricas y empiricas que sustentan las diversas

intervenciones locales.

A nivel del Programa HOPDU de Huejutla, en el diagndstico vigente se incluye una
breve sistematizacion de la comparacion de dos experiencias (empirico) de impulso
a la vivienda (una en el estado de México y otra en Querétaro) en las que se
documentaron los resultados y se identificaron factores de éxito. Si bien se refiere
a experiencias en las que los municipios jugaron un rol importante, asi como la
entonces SEDESOL con el Programa de Adquisicion de Reservas Territoriales para
el Desarrollo Urbano y la Vivienda Social, no se identifica en el documento de
diagnéstico del Programa una vinculacion de ésta con el resto de la informacion,
aun cuando en la definicion del problema aparece un conjunto causal vinculado con

el tema de vivienda.

Ademas, segun los datos del ejercicio fiscal 2022 y 2023, el HOPDU no ha atendido
ninguna obra o accion vinculada con la vivienda. Por ello, seria deseable en una

futura actualizacion del diagnéstico, y si es que realmente se requiere, contar con
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algunas evidencias empiricas de casos mas enfocados en los temas relevantes del
Programa segun la orientacidon reciente de las inversiones, y que apunta a los
procesos de urbanizacion, impulsados principalmente con la construccién de

pavimentacion de concreto.

No se tratar de incluir experiencias solo para cumplir con este requisito que marca
la metodologia de evaluacién, sino mas bien encontrar referentes o ejemplos de
casos que puedan orientar una mejor toma de decisiones de inversién e
implementacion de los recursos, vinculado esto al proceso de planeacion del Fondo,
y que dichas experiencias se vinculen en el diagnostico y no queden como

referentes aislados o poco pertinentes.

Esta reflexion coincide con la recomendacion que se generé en el documento
resultante de la consultoria de revision al disefio de los programas de la presidencia
municipal de Huejutla, en el sentido de revisar otras experiencias orientadas al
Propdsito del Programa “Mejora en la infraestructura social sostenible del municipio
de la mano en conjunto con un desarrollo urbano que ayude a la certeza juridica de
la tierra, movilidad, comunicacién, conectividad, vivienda y al fortalecimiento de los

servicios publicos”.
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1.3 Analisis de la contribucion del Programa a las Metas y Estrategias
Municipales

4. ¢El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Nacional de
Desarrollo, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

Respue | Niv

Criterios
sta el

e El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos (s) del Plan Municipal

No 3 de Desarrollo, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta.

Recuperando el propdsito de la MIR del Programa HOPDU: “Mejora en la
infraestructura social sostenible del municipio de la mano en conjunto con un
desarrollo urbano que ayude a la certeza juridica de la tierra, movilidad,
comunicacién, conectividad, vivienda y al fortalecimiento de los servicios publicos”,
existen conceptos clave en éste plenamente vinculados al Plan Municipal, en su
version original, con el eje 5 Huejutla con Desarrollo Sostenible, objetivos
estratégicos 5.3-5.5. referidos a i) ampliar las comunicaciones digitales y terrestres
de forma inclusiva, ii) desarrollo urbano y obra publica municipal sostenible vy iii)
vivienda digna. En cuanto a la poblacion objetivo en el Plan Municipal se encuentran
elementos de caracterizacion en el apartado 7. Politicas de actuacion directa del

Gobierno municipal, especialmente en cuanto a la vivienda.

Con respecto al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 se vincula con el Acuerdo 4
para el Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora y su objetivo 4.1.
Infraestructura para el desarrollo social y sostenible y 4.2. Planeacion territorial y
urbana. Con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 la vinculacion es menos

clara, dado el formato compacto del mismo y su concentracibn en programas
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prioritarios especificos, pero se detecta conexion con el Eje 2 de politica social, con
el concepto de desarrollo sostenible y el Programa de Desarrollo Urbano y Vivienda,
aunque este Ultimo se acota a acciones y territorios particulares. Las intervenciones
que se ejecutan con los Fondos del Ramo 33 no encuentran un paraguas

estratégico en el PND.

Con relacion al aporte del propoésito del Programa a las metas del Plan municipal, y
dada la orientacién de las inversiones del Fondo al menos de 2022 y 2023, la meta
con la que guarda mayor relacion tiene que ver con el Porcentaje de la poblacién
con muy baja y baja accesibilidad a carreteras pavimentadas, cuyo valor de la
misma a 2024 es de < 15%, teniendo como linea de base 2020 de 15.9%. Sin
embargo, al parecer el aporte en la practica es limitado, porque si bien, al menos en
2022 y 2023 se ha invertido una parte importante de recursos en pavimentacion,
esta ha sido sobre todo a nivel de las calles de las comunidades, y en menor medida
en caminos o carreteras. Aun cuando en el diagnostico del problema si se hace

evidente el mal estado de caminos y carreteras.

En general, el Programa HOPDU responde a objetivos y lineas de planeacion
superior tanto a nivel del plan municipal y estatal, y con menor claridad a nivel
nacional por el formato del mismo plan, y contribuye o podria contribuir al menos a
una meta municipal, aunque habria que revisar la orientacién actual de las

inversiones.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Municipal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,
institucional o nacional relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

A nivel del Plan Municipal actualizado, el propésito y Fin del Programa HOPDU
(“garantizar la planeacion, coordinacion y evaluacion interinstitucional para la
sostenibilidad”) se vincula con el 4° Acuerdo, para un Huejutla con Desarrollo
Sostenible e Infraestructura Transformadora y el Objetivo 4.1 referido a la proteccion
al medio ambiente, asi como con la linea de accion 4.1.1.4 de manejo integral y
sostenible de parques y jardines, a fin de mejorar la imagen del municipio mediante
el mantenimiento y restauracion adecuada de los espacios publicos. Se vincula
también con la Estrategia 4.2.1 sobre impulsar politicas en beneficio del transporte
publico, mediante acciones en materia de infraestructura, equipamiento..., y linea

de accién 4.2.1.7. realizar el mantenimiento y rehabilitacién de las vialidades.

Asimismo se vincula con el objetivo 4.3 Infraestructura en Conectividad y
Comunicaciones Terrestres, Estrategia 4.3.1 fortalecer las vias de comunicacién
terrestres de competencia municipal y la linea de accion; objetivo 4.4 Desarrollo
Urbano con Obra Pdublica; Estrategia 4.4.1 fortalecer el desarrollo urbano y
ordenamiento... asi como asegurar la dotacion de infraestructura sostenible de los
servicios basicos y urbanos, y con las lineas de accién 4.4.1.1 Mejora en la
prestacion del servicio de drenaje y alcantarillado sanitario; y 4.4.1.6 Ampliar,
rehabilitar y dar mantenimiento adecuado a la red de alumbrado publico. También,
con Estrategia 4.4.2 Calles y vialidades mejoradas, linea de accion 4.4.2.1 coordinar
la mejora y mantenimiento de calles y vialidades; Estrategia 4.4.3 Proporcionar los
servicios de agua potable, linea de accion 4.4.3.2 incrementar la cobertura y ampliar

el acceso al agua potable.

Toda esta alineacién del Programa al Plan Municipal tiene referentes en diversos
programas sectoriales tanto estatales como nacionales en la materia.

Especificamente con el Programa Sectorial de Desarrollo de Infraestructura Publica
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y Desarrollo Urbano Sostenible 2023-2028 del Estado de Hidalgo, que cuenta con
diversos objetivos a los cuales responden los alcances del Programa HOPDU. Estos
objetivos se refieren a mejorar la conectividad entre regiones a través de construir
y mejorar vias de comunicacion, contribuir a la disminucion de carencias en acceso

a servicios de vivienda y, promover el acceso a vivienda.

A nivel nacional la vinculacion del HOPDU se da sobre todo con el Programa
Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-2024, con relacién a dos
objetivos, el de desarrollo urbano, para impulsar un habitat asequible, resiliente y
sostenible, y el de vivienda que promueve el derecho humano de acceso a una

vivienda adecuada.
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6. ¢COmo esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 20157

No procede valoracion cuantitativa.

El propédsito del Programa, dados los multiples aspectos que pretende abordar, se

vincula o podria contribuir a diversos ODS, aunque también eso se condiciona a la

distribucion de la inversion por rubro, que ha tenido una concentracion mayor en

pavimentacion-urbanizacion, y en menor medida en agua, drenaje, luz eléctrica. En

este entendido, el Propdsito del Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo

Urbano”, se vincula y puede contribuir a las metas del siguiente objetivo.

y
saneamiento

OoDS Metas Descripcion de la contribucion
del Programa a la Meta del ODS
6. Agua limpia Con las acciones de acceso y

6.1. Lograr el acceso universal y
equitativo al agua potable a un
precio asequible para todos

mejoramiento a los sistemas de agua
potable, aunque los recursos
destinados a este rubro son bajos.

9. Industria,
innovacion e
infraestructura

desarrollo de
sostenible y

9a. Facilitar el
infraestructura
resiliente

Con el apoyo mejoramiento de vias
de comunicacion, alumbrado
publico, construcciones comunitarias
de servicios publicos (deportivos,
techumbres, ), aunque también los
recursos han sido limitados.

11. Ciudades

y
comunidades

sostenibles

11.1 Asegurar el acceso de
todas las personas a viviendas y
servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles y mejorar
los barrios marginales

11.3 De aqui a 2030, aumentar
la urbanizacién inclusiva vy
sostenible y la capacidad para
la planificaciobn y la gestién
participativas, integradas vy
sostenibles de los
asentamientos humanos en
todos los paises

En vivienda los recursos han sido
muy limitados, y en urbanizacion o
pavimentacion es en el concepto que
se ha invertido de manera
importante, siendo este aspecto el
gue pueda tener mayor aporte a esta
meta ODS.

Es importante destacar que toda la planeacién municipal, ademas de la estatal y

federal, considera como marcos orientadores los ODS para vincular las acciones de

gobierno concretas, como las impulsadas por el Programa HOPDU.

Municipio de Huejutla de Reyes 17



H. AYUNTAMIENTO 20202024

HUEJUTLA

AVANZAMOS EN UNIDAD

QS"\. RIIEFI
\ — VA o riicay Financier S A de G

=

1.4. Poblacién potencial y objetivo

7. ¢Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respue | Niv

Criterios
sta el

¢ El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo),

Si 2 | Y -
e Las definiciones cumplen con al menos una de las
caracteristicas establecidas.

En el documento de diagnéstico del Programa se cuenta con una definicion y
cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo, considerdndose en ambos
conceptos que éstas se conforman por todos los 126,781 habitantes del municipio.
Aunque se precisa —pero con cierta ambigiiedad- que parte de la poblacién objetivo
son los habitantes de la cabecera municipal (manejandose la misma cifra de

poblacion total), lo que podria interpretarse, que es la poblacion objetivo prioritaria.

Al respecto, y considerando que la poblacién objetivo del FAISMD, segun sus
Lineamientos 2023, es la poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy
alto grado de rezago social y con cierta prioridad a poblacion indigena y
afromexicana, la poblacion potencial y objetivo del Programa HOPDU seria
deseable que incorporara esos elementos, y por tanto, no seria toda la poblacion
del municipio, como actualmente se concibe. De hecho, en la base de las obras
apoyadas en 2023, como se anot6 anteriormente, se tiene que 61% de las mismas
se ubica en localidades/colonias con un rezago social bajo; y 37% tienen un rezago

medio.
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Asimismo, en el informe de revision al disefio de los programas del municipio,
referido antes, se sugiere considerar los Lineamientos de Operacion del Fondo en
su definicion de poblacion objetivo y en donde se establecen los mecanismos de
elegibilidad para los rubros a considerar con base a lo establecido en la Ley de

Coordinacion Fiscal.

Seria recomendable, considerando que con HOPDU se pueden apoyar diversos
conceptos (agua, drenaje, pavimentacion, entre otros), se haga primero en el
diagndstico una priorizacion de inversién de conceptos en el tiempo, y con base en
ello definir y cuantificar las poblaciones objetivo, porque estas varian entre rubros
(en algunos podria ser todos los habitantes de una localidad, en otros sélo de ciertas
calles, y méas si se focalizan en localidades, colonias o barrios marginados). De
hecho, en la base de datos de obras realizadas la cuantificacion que se hace de la

poblacion atendida, en lo general, es de nimeros reducidos.

Un aspecto positivo en este tema es que en el diagndstico si se precisa el plazo
para la actualizacion de estas poblaciones, especificando que procede cuando

existan modificaciones en los censos de poblacion y vivienda.
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8. ¢Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
Programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacion.

Respue | Niv Criterios
sta el
No
aplica

El tipo de acciones u obras que apoya el Programa generalmente son bienes o
servicios publicos de acceso abierto o de beneficio colectivo, por lo que no se
personalizan. Por ello, lo que se llega a tener al respecto es una estimacion del

ndmero de beneficiarios (puntualizando entre hombre y mujeres) y de viviendas.
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9. Si el programa recolecta informacion socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

Como se coment6 antes el Programa Huejutla con Obra Publica y Desarrollo
Urbano, no se dirige al financiamiento de acciones individuales, sino mas bien
comunitarias, por lo que no se caracterizan los beneficiarios un se recolecta
informacion de estos. Aunque seria deseable —cuando proceda- incluir en el listado
de obras apoyadas, un poco més de informacioén de las localidades apoyadas, que
podria provenir de bases oficiales como el informe Panorama Sociodemogréfico de
México 2020, que el INEGI publicé por entidad federativa. En este informe, no sélo
se presenta la informacién a nivel estatal, sino también por municipio. Las variables
que se pueden revisar son las siguientes: poblacion total, asi como la composicién
por edad y sexo, nimero de viviendas, asi como el nimero de ocupantes en cada
una de ellas, poblacion que habla alguna lengua indigena, poblacion con alguna
discapacidad; poblacion migrante; entre otras. Sobre todo, informacion que ayude
a confirmar la focalizacion hacia la poblacion y localidades més rezagadas y pobres.

Pero también para tratar de contextualizar mejor sus resultados.

Actualmente se colecta informacion sobre el nivel de rezago, si el lugar donde se

hace la obra es ZAP.
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1.5 Evaluacion y Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ¢En el documento normativo del Programa es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?

Respue | Niv
sta el

No

Criterios

Al ser el FAISMD un instrumento de politica federal, los documentos que norman su
implementacion, la cual ocurre en los &mbitos municipales, son fundamentalmente
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), la Ley General de Desarrollo Social y los

Lineamientos del Fondo publicados por la Secretaria del Bienestar.

En ese sentido, si es posible encontrar algunos conceptos clave del resumen
narrativo de la MIR del Programa Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano en
sus diversos indicadores, en los Lineamientos nacionales. Por ejemplo, en el
Propdsito en la MIR se enuncia “Mejora en la infraestructura social sostenible...” y
en el objetivo del Fondo se dice “El FAIS tiene como objetivo el financiamiento de
obras... afin de reducir el rezago en infraestructura social basica”. Otra coincidencia
se da entre el término “vivienda” del resumen narrativo a nivel de indicadores de
actividades de la MIR con los lineamientos a nivel del punto de rubros generales del
FAISMD. En los demés elementos de la MIR no se identifica similitudes como tal,
porque varian las denominaciones de las acciones del Programa HOPDU, pero en

esencia tienen sus equivalentes en los Lineamientos.

También destaca que, en la Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 33, se encuentran
conceptos, mas que el resumen narrativo, de los indicadores de la MIR del
Programa HOPDU.
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De la Logica horizontal de la Matriz de Indicadores

11. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Lineabase.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respue | Niv

Criterios
sta el

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores

Si 4 . L :
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

El Programa HOPDU contempla 15 indicadores en su MIR, contando todos con los
elementos solicitados en esta pregunta e incluso agrega otros conceptos como
niveles de umbrales del indicador, evidencias y responsable del seguimiento. Se
cuenta con un indicador de Fin y otro de Propdsito, respectivamente, cuatro de
Componentes y nueve de Actividades. En general los indicadores son claros y
viables de medicién. Quiza el indicador de Fin pueda precisarse para medirse soélo
a nivel del municipio, porque como est4 actualmente es un indicador estatal.
Entonces podria ser mejor valorar el nimero de instrumentos de planeacion
territorial que se vayan generando en el municipio respecto al total que solicita el
gobierno del Estado. Los demas indicadores, en general, se encuentra bien
planteados y resultan utiles para poder monitorear los avances y detectar obstaculos

en la marcha.
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12. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del programatienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respue | Niv o
sta el Criterios
S 4 |° Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

Casi todas las metas cumplen con los criterios previos de la pregunta. La unidad de
medida para la gran mayoria es el porcentaje. Las metas, por los logros alcanzados
podria considerarse que en general son retadoras. Del total de indicadores, 9 de 14
de los de 2023 alcanzaron un estatus de cumplimiento 6ptimo, 5 en rezago y uno
en riesgo. De los que se encuentra en rezago es el del Fin, pero como se comento
antes, como esta planteado no queda en el &mbito de decision y actuacién del
municipio, por lo que habria que replantearlo. Seria mejor generar uno —o adaptar
el actual- vinculado con la Estrategia 4.1.1 del Plan Municipal 2020-2024 “Contribuir
a fortalecer el desarrollo urbano y ordenamiento en el municipio bajo criterios de
sostenibilidad y resiliencia, asi como asegurar la dotacién de infraestructura

sostenible de los servicios basicos y urbanos”.

Otros estadn rezagados porque la asignacién de recursos no les favorecié lo
suficiente en ese ejercicio fiscal, por ejemplo, los vinculados con drenaje y
electrificacion, o las obras ejecutadas en localidades de alto rezago, en este Gltimo
se sugiere usar mejor el presupuesto a esas localidades que el numero de
localidades. En algunos indicadores hay algunas inconsistencias entre los valores
de las lineas de base, las metas y el sentido (ascendente/descendente) y en el de
Fin el valor de la linea de base con la meta difiere en la unidad de medida.
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Finalmente se sugiere revisar los indicadores de las actividades del Componente 4,
Obra suficiente para atender los servicios basicos, ya que de acuerdo con la MML
esos indicadores no son de este nivel de actividad. Aqui deberian ponerse mas bien
actividades que permitan la ejecucion de las obras. Y quiza los indicadores actuales
se puedan medir a nivel de este componente, dividiendo el indicador actual, en tres
para captar el porcentaje de obras destinadas a vivienda, agua potable y drenaje,

respectivamente.
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1.6 Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales

13. ¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en
otros niveles de gobierno y en qué aspectos el Programa evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

En el actual sexenio los programas federales en su mayoria son de apoyos directos
a la poblacion, por lo que los orientados con objetivos similares al FAISMD son
pocos. Sin embargo, en 2023 se publico el “Compendio de Fichas de Programas
Federales para Municipios” emitido por el INAFED-GOBERNACION, que se puede
consultar en la siguiente liga:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/806431/CPFM_2023 _compresse

d.pdf

Ahi se podrd apreciar que existen ciertos programas que pudieran tener
complementariedad con las acciones del Fondo, al menos por la informacién que
ahi se incluye. Pero habria que tener mas elementos de la operatividad porque si
bien pueden aplicar segun las Reglas, a veces se focalizan en la practica a ciertas

areas.

No obstante, para el impulso de proyectos de agua se podrian explorar sinergias
con el Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento y con el Programa de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de la CONAGUA, quiza con el
Programa de Mejoramiento Urbano de la SEDATU, aunque trae alguna acotacion
referida a que opera en zonas prioritarias definidas por el gobierno federal.
Asimismo, puede tener complementariedad con programas del Instituto Nacional de
Desarrollo de los Pueblos Indigenas relacionados con el tema de infraestructura
social comunitaria (Programa de Infraestructura Indigena), porque Huejutla cuenta

con localidades con poblacion que habla lengua indigena.

No se identificaron coincidencias del Programa “Huejutla con Obra Publica y
Desarrollo Urbano”.
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Modulo 2. Planeacion y orientacidn a resultados
2.1. Instrumentos de planeacién

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con
las siguientes caracteristicas:
a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,
sigue un procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y
Propdsito del Programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus

resultados.
Respuesta | Njvel Criterios
Si a4 |° El plan estratégico tiene todas las caracteristicas
establecidas.

El gobierno de Huejutla ha adoptado la Gestion por Resultados en su ejercicio de
gobierno, y especificamente el PbR y el SED, por lo que cuenta con instrumentos
de planeacién y seguimiento que dan rumbo a su actuacion. El instrumento rector
de planeacion es el Plan Municipal, el cual ademés ha sido actualizado con una
vision prospectiva al 2040 (largo plazo) y alineado al actual Plan Estatal de
Desarrollo.

Para todo esto sigue el marco legal y normativo aplicable como la propia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacion, la Ley
Orgéanica Municipal para el Estado de Hidalgo y demas ordenamientos relacionados
con la planeacion de los gobiernos locales. Asi el PMD 2020-2024 surge de un

proceso institucionalizado y democrético, construido a partir de foros, participativos.

El Programa HOPDU cuenta con su propio diagnostico y con su MIR, en los que se
establecen sus objetivos e indicadores, vinculados ademas al Plan Municipal y otros

instrumentos de planeacion superior estatales y federales.
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Anteriormente se ha indicado que el Programa atiende el 4° Acuerdo, para un
Huejutla con Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora y diversos

objetivos, lineas de accién e indicadores en esa materia

En el Balance Score Card (Cuadro de Mando Integral) definido en el PMD 2020-
2024 con Vision Prospectiva al 2040, se establecen las metas que se quieren

alcanzar hasta el 2028 en cada uno de los indicadores definidos.

Quiz& un area de oportunidad que mejoraria la planeacion especifica del Programa,
seria tener mayores elementos y datos que permitan priorizar y asignar las

inversiones por rubro.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir,
siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
Programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Serevisan y actualizan.

Respuesta | Njvel Criterios

e Los planes de trabajo anuales tienen todas las
caracteristicas establecidas.

El Programa “Huejutla con Obra y Desarrollo Urbano” cuenta con el Programa

Si 4

Operativo Anual (POA) 2023, en el cual se definen a los responsables, los objetivos,
subproyectos, resultados y actividades a realizar durante el ejercicio, asi como el
calendario de ejecuciéon. También incluye los conceptos y montos en los que se
incluyen los recursos destinados al Programa.

El POA 2023 es resultado de un ejercicio de planeacion institucionalizado en apego
a lo que estable la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo. En el POA
participaron las siguientes areas administrativas: Direccion General de Obras
Publicas, Direccion de Obras Publicas, la Direccién de Planeacion y la Tesoreria.
Con lo anterior queda comprobado que el plan de trabajo era conocido por los

responsables de los procesos del Programa.

Cada una de las actividades incluidas en el POA 2023 tiene establecidas las metas
a cumplir en cada uno de los meses del afio, la cuales el Programa revisa y actualiza

conforme va monitoreando su desempeiio.
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2.2. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién
16. El Programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su
gestion y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de
la unidad de planeacion y/o evaluacion.

Respuesta | Nivel Criterios

Utiliza informes de evaluacion externa y cumple con los

Si 4 L
cuatro criterios

Como se ha comentado, el municipio de Huejutla ha adoptado la Gestion por

Resultados, el PbR y el SED (https://pbr-sed-huejutla.webnode.es/), por lo que se

han realizado evaluaciones frecuentes a sus politicas y programas. Publica un
Programa anual de evaluacion y este Programa HOPDU, especificamente, ha sido
evaluado en dos ocasiones. Una evaluacion de consistencia y resultados 2022 y
evaluacion de desempefio 2023. Se cuenta con un portal en el que se encuentra
toda la informacién relativa a las evaluaciones, como Términos de Referencia,
Aspectos susceptibles de mejorar y seguimiento a los mismos y formato para la
difusiébn de resultados (https://huejutla.gob.mx/evaluacion-fondos-federalizados-
2022).

Existe un documento disponible en el portal previo denominado “Anexo 7. Avance
de las acciones a atender de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones de la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal”, en el que se recuperaron los aspectos susceptibles de mejora y se va
reportando el avance (teniendo en la mayoria de los aspectos mas de 70% de

avance). Pero ademas se pudo comprobar en la informacibn que se ha
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proporcionado para esta evaluacion, que efectivamente esas mejoras fueron

consideradas en el disefio actual del Programa HOPDU.

Sobre la evaluacién de desempefio 2023, igual existe en dicho portal toda la
informacion anteriormente comentada mas la posicién institucional. El seguimiento
a las areas de susceptibles de mejora ha sido suscrito por las autoridades
municipales, sin embargo, aun se encuentran en el periodo que se comprometieron

a solventarlas.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los ultimos tres afios, ¢Qué porcentaje han
sido solventados acorde con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

Respuesta | Nivel Criterios

Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y
las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo
e institucionales.

Si 2

Como se comento, a la fecha se han realizado dos evaluaciones al FAISMD. La de
disefio, recién se realiz6 al ejercicio 2023, por lo que la atencién de los aspectos
susceptibles de mejora se encuentra en curso. Fueron aceptados por las
autoridades municipales pero la fecha de término para su cumplimiento es hasta
diciembre de 2024, porque algunos de esos aspectos son aplicables hasta la
planeacién del siguiente ejercicio.

En la evaluacion de consistencia y resultados 2022, hubo tres aspectos susceptibles

de mejora:

e Complementar la matriz de indicadores de resultados con fichas técnicas de
indicadores

e Medir los resultados de los indicadores del programa

e Establecer instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de la
poblacion atendida

Segun el documento de seguimiento a éstas, disponible en el portal referido lineas
arriba, el plazo de compromiso para atenderlas se vencié el afio pasado, y de las 3,
en la primera se tuvo un avance de 70%, en la segunda de 0% y en la tercera de

80%. No se justifica porque la no atencion al aspecto 2.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e
institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los
Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los
resultados establecidos?

Anteriormente se comentd que existe evidencia documental publica de que los
aspectos susceptibles de mejora han sido aceptados por las autoridades
municipales responsables del Programa y que de 3 aspectos recomendados como
mejorables en la evaluacion 2022, 2 se han aceptado y, si modificaron el disefio del
Programa. Una recomendacién en ese sentido fue que se complementara la MIR
con las fichas de indicadores, y al presente, existen ya estas fichas. Sobre la
evaluacion del desempefio 2023 alun no se puede aseverar nada porque todavia,
marca en documento publico de seguimiento a aspectos de mejora, se encuentran

en el periodo de cumplimiento.

Municipio de Huejutla de Reyes 33



H. AYUNTAMIENTO 202012024

HUEJUTLA

AVANZAMOS EN UNIDAD

19. ¢Qué recomendaciones de las evaluaciones externas de los ultimos tres
afios no han sido atendidas y por qué?

De una revision de las recomendaciones incluidas en el informe de evaluacion de
consistencia y resultados 2022 (pag. 35-37)

https://huejutla.gob.mx/contenidos/huejutla/docs/8 informe-final-de-la-evaluacion-

de-consistencia-y-resultadosdocx 24719100046.pdf, de las cuales derivaron los

aspectos susceptibles de mejora, se puede apreciar que la gran mayoria de las
recomendaciones han sido atendidas. Una de las que se observa que no ha sido
plenamente atendida tiene que ver con la definicién y cuantificacion de la poblacién
potencial y objetivo, mas alld de considerar que son todos los habitantes del
municipio.

Sobre la evaluacién de desempefio todavia no se puede aseverar nada al respecto
de si fueron o no atendidas las recomendaciones porque todavia hay un periodo de
vigencia de cumplimiento de esas recomendaciones (hasta diciembre de 2024).
Algunas de esas recomendaciones son: determinar los procedimientos especificos
para la gestion, planeacion, ejecucion y recepcién de las obras; generar de manera
interna la MML para asi tener la facultad de crear la Matriz de Indicador de
Resultados de la unidad Administrativa que opera el Fondo; realizar indicadores
estratégicos y de gestion de manera interna para un eficiente seguimiento y
evaluacion interna; programar metas claras y alcanzables en los indicadores de
responsabilidad municipal; realizar planes anuales de Trabajo del Fondo a fin de
mejorar la gestion: publicar los resultados del Fondo en el portal de transparencia,
donde se especifiquen las obras y acciones implementadas.

En la posicion institucional se ha contestado que las tres primeras recomendaciones

se aceptan y proceden y que la dltima ya la estan implementado.
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20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programay
de su experiencia en la tematica ¢Qué temas del programa considera
importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa.

Un aspecto que quiza valga la pena ponerlo explicitamente como tema de
evaluacion es sobre la justificacion y los argumentos técnicos detras de la
priorizacién que se hace en torno a los rubros apoyados por el Programa Huejutla
con Obra Publica y Desarrollo Urbano. Asimismo, conocer a mayor profundidad la

participacion social en la identificacion y priorizacién de los rubros de apoyo.
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2.3. De la generacién de informacion
21. El programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional o nacional.

b) Lostipos y montos de apoyo otorgados alos beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondémicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Respuesta | Nivel Criterios

e EIl Programa recolecta informacion acerca de tres de los

Si 3 :
aspectos establecidos.

Como se analizd en respuestas a preguntas previas, el Programa HOPDU
(financiado con los recursos del FAISM) se vincula directamente con los objetivos
del Plan Municipal y en cierta medida con el Plan Estatal con el Acuerdo 4 para el
Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora y su objetivo 4.1.
Infraestructura para el desarrollo social y sostenible y 4.2. Planeacion territorial y
urbana. En este sentido el Fin de la MIR de HOPDU “Porcentaje de Instrumentos
de Planeacion Urbana y Ordenamiento Territorial” es un indicador totalmente de
ambito de decision y accion del Gobierno estatal, y en éste si se recoge informaciéon
gue aporta al mismo. Asimismo, como se comento, las acciones del HOPDU se
vinculan con el Programa Sectorial de Desarrollo de Infraestructura Publica y
Desarrollo Urbano Sostenible 2023-2028 del Estado de Hidalgo, que cuenta con
diversos objetivos a los cuales responden. La informacién que se recolecta en la
MIR en los indicadores de Fin, propésito y componentes aporta algunos elementos,
sobre todo en lo vinculado con conectividad entre regiones (construir y mejorar vias

de comunicacion, disminucién de carencias en acceso a servicios de vivienda). Con
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la planeacion nacional es mas dificil encontrar que la informacion que se colecta en
los indicadores de la MIR pueda aportar a esos documentos, porque como se

comento, la vinculacién es menos clara dado el formato del PND 2019-2024.

Sobre los tipos y montos de apoyo si se recolecta informacién en los indicadores y
en los formatos de “Reporte de obras” para cada afio y se tienen sistematizados en
el tiempo. En ese formato se especifica el tipo de obra realizada segun los rubros
permitidos en el FAISMD y los montos de inversion implicados. Sobre las
caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios no se levanta informacion a
nivel individual por la naturaleza misma de las inversiones, que se trata mas de
obras colectivas comunitarias (colonias, barrios y localidades) que benefician a
diversas personas no identificadas. De cada obra se levanta informacién basica
como viviendas y namero de personas beneficiados (por sexo) y el grado de rezago

de la localidad.

Sobre el dltimo punto no se tiene evidencia documental que se levante dicha
informacion, porque ademas seria muy complejo llevar a cabo esta tarea dada la

naturaleza mencionada de los apoyos implementados por el Programa HOPDU.
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22. El programa recolecta informacidén para monitorear su desempefio con las
siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c) Esté sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los
indicadores de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para monitorear de manera permanente

Respuesta | Nivel Criterios
Si 4 |° La informacion que recolecta el programa cuenta con todas
las caracteristicas establecidas.

Si se recolecta informacion para el monitoreo del desempefio del Fondo, porque
ademas es requerida a nivel nacional por parte de la Secretaria del Bienestar y la
SHCP, y porque el municipio ha adoptado en todas sus acciones la gestion
orientada en resultados y el sistema de evaluacion del desempefio. En las entregas
de informacion para la evaluacion se puede evidenciar que se realiza un
seguimiento trimestral a todos los indicadores de gestién de la MIR. Esto lo realiza
para todos los programas presupuestales derivados de los ejes sectoriales del Plan
Municipal, incluido el HOPDU.

Asi, la unidades administrativa responsable de la ejecucion del Programa HOPDU
monitorea su desempefio, cumpliendo con lo siguiente la informacién generada: a)
es oportuna, dado que se reporta en el sistema de monitoreo de manera trimestral,
b) es confiable, porque se valida internamente antes de compartirla a nivel nacional
y publicarla en general, c) esta sistematizada, de acuerdo a formatos prestablecidos
que la hacen comparable y que tenga cierto orden; d) permite ir viendo los avances
sobre todo en los indicadores de actividades y componentes, especialmente en la
ejecucion de las obras, pudiéndose detectar cuellos de botella 0 aspectos criticos,

y finalmente, e) esta actualizada siempre y disponible tanto para las instancias de
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seguimiento a nivel nacional como para las instancias estatales y municipales que

requieran hacer uso de la misma.
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Modulo 3. Cobertura y focalizacion

3.1. Anélisis de cobertura

23. (El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa

Respue | Niv

Criterios
sta el

La estrategia de cobertura cuenta con una de las

Si 1 caracteristicas establecidas.

Sobre este tema en la pregunta 7, y en la evaluacion de evaluacion de consistencia
y resultados 2022 (a la que se hacer referencia en la pregunta 19 de este
documento), se expresa que es necesario definir y precisar mejor la cuantificacion
de la poblacién potencial y objetivo, porque como esta actualmente definida queda
muy general y abierta (todos los habitantes del municipio), aun cuando a nivel
nacional en los Lineamientos del FAISMD si se precisan prioridades a la poblacion
en extrema pobreza, ZAP urbanas y rurales y localidades con alto rezago. En ese
sentido, un primer paso seria proceder a atender este tema con informacion oficial
pertinente de CONEVAL e INEGI, BIENESTAR y otras fuentes del gobierno estatal
y municipal. Esto pasaria primero por hacer un balance de la cobertura alcanzada
a la fecha con el FAISM y sus programas municipales equivalentes de los ultimos

afos, para poder tener una mejor identificacion de dicha poblacion a ser atendida.
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24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuéles y qué informacion
se utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

Como se ha externado, el municipio cuenta, en esta Administracion, con las
capacidades institucionales para llevar a cabo una planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion pertinente en su gestion, y por tanto, podria generar y
sistematizar estos mecanismos para identificar, cuantificar y precisar la poblacion
objetivo. Ademas, en existen soportes y orientaciones técnicas nacionales
generadas por la Secretaria del Bienestar que apoyarian este esfuerzo, ademas de
poder acceder a estadisticas de desarrollo social publicadas por CONEVAL,
BIENESTAR e INEGI.
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25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo
y la poblacion atendida, ¢Cual ha sido la cobertura del programa?

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con los datos de beneficiarios reportados para 2023 en el “Reporte de
Obras” del FAISMD 2023, con el Programa HOPDU se alcanzaron a atender 56,448
habitantes del municipio, con un promedio de beneficiarios por obra de 126
personas. Aunque habria que revisar los datos en dos obras (rehabilitacion asfaltica
de un boulevard y sistema de alumbrado publico) que rebasan mucho este promedio
y reportan cada una a 14,770 beneficiarios, por lo que eso afecta la suma total.
Tomando estas consideraciones, y si la poblacién potencia y objetivo (definicidén
actual de su Diagnéstico del Programa HOPDU) son todos los habitantes del
municipio (126,781 personas), entonces la cobertura alcanzada en este afo seria
de 44.5%. Sin embargo, nuevamente, se considera que la poblacién objetivo puede
precisarse mas, en funcion de los Lineamientos normativos del FAISMD 2023.
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Modulo 4. Operacion

4.1. Anédlisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del FAISMD para
cumplir con los bienes y servicios (es decir los componentes del Fondo),
asi como los procesos clave en la operaciéon del Fondo.

A nivel federal el FAISMD tiene procesos bien definidos que contemplan desde la
asignacion de los recursos federales a las entidades federativas, en atencion de la
férmula definida en la LCF, la publicacién de Lineamientos y demas documentos,
guias, manuales y sistemas de seguimiento que apoyan la implementacion, por
parte de la Secretaria del Bienestar y la SHCP. La firma de convenios con las
entidades federativas y la publicacién de los gobiernos de estas entidades, de los
montos a ser distribuidos por municipio, ademas de todos los procesos de
planeacién y seguimiento implicados en los proyectos apoyados. En sintesis, a nivel
federal se identifican tres grandes procesos que estan ya muy estandarizados, y
que son los que dan direccion a la operatividad del Fondo a nivel municipal: a)
proceso de asignacion y distribucion de recursos, b) proceso de planeacion de

proyectos y c) proceso de seguimiento a proyectos.

Sin embargo, a nivel local, el municipio de Huejutla de Reyes también cuenta con
Sus propios procesos y procedimientos establecidos en el POA y fundamentados en
la deméas normativa estatal y municipal aplicable a obra publica, sobre todo, para
llevar a cabo la operacién del Programa HOPDU. En el POA 2023 se pueden

apreciar los siguientes procesos por componente:

Componente 1. Impulso al desarrollo urbano sustentable municipal, con el indicador
de Actividad: Porcentaje de obra con impacto ambiental. Se integra de los siguientes
procesos: i) acercamiento con las localidades que, de acuerdo a las caracteristicas
del proyecto, requieren el Impacto Ambiental que emite, segun sea el caso, la
SEMARNAT o la SEMARNATH, ii) elaboracion de la documentacion que ordena la
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normativa aplicable en la materia, iii) realizar el pago de ingreso de expediente, iv)

recibir el documento de la manifestacion de Impacto Ambiental

Componente 2. Eficiencia en la distribucion de la asignacion de obras en el
municipio, en el indicador de la Actividad: Porcentaje de localidades beneficiadas
con el presupuesto destinado a la obra publica. Se integra de los procesos: i)
recepcion de solicitudes por parte de la sociedad para la atencion de sus
necesidades, ii) priorizacion de obra con base en las solicitudes recibidas, iii)
levantamiento de datos topograficos para la elaboracion de los expedientes obra
publica a ser considerados dentro del techo financiero del FAISM, iv) elaboracion
de los expedientes de obra publica y registro de los mismos ante las instancias
normativas y validadoras de caracter federal o estatal, v) dar seguimiento al proceso
de validacion de expedientes de obra ante gobierno estatal, vi) tramitar los oficios
de autorizacion de las obras, vii) realizar la integracion de los Comités de Contraloria
Social, a fin de integrar a la poblacién en la observancia del ejercicio del recurso
publico, viii) contratar las obras autorizadas, ix) realizar la supervision de los
procesos constructivos y administrativos, X) realizar la entrega recepcion de las
obras con la participacion de la Contraloria estatal, la municipal y la de Comités. Ver

anexo.
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Solicitud de apoyos

27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permita conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso
de personas morales).

Respuesta | Nivel Criterios

El Fondo cuenta con informacién sistematizada que permite
Si 3 conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de
los solicitantes.

La primera actividad que se realiza por el Programa HOPDU, y que se establece en
su POA (2023), es precisamente la recepcion de solicitudes por parte de la sociedad
para la atencion de sus necesidades. Ademas, en las etapas para realizar la
planeacién de proyectos y recursos del Fondo, contempladas a nivel nacional por la
Secretaria del Bienestar, esta primeramente la de identificar las necesidades y la
definicion del gasto. Para ello, establece, se debe realizar un diagnostico de las
carencias y necesidades de infraestructura basica de la poblacion objetivo
(revisando, por ejemplo, el Informe Anual de Pobreza y Rezago Social,

https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice Rezago Social 2020.as

px y otras herramientas como Plan municipal), conocer el presupuesto e incluir la
participacion de las personas beneficiarias para la identificacion de necesidades, a
través de reuniones y asambleas. Entonces, con base en esos ejercicios de recibir
las solicitudes de parte de la sociedad, y de organizar los espacios participativos de
consulta, es que se captan las propuestas de la gente o demanda de apoyos (por lo
gue se conoce), y se obtiene informacion basica de los solicitantes a nivel agregado,
como numero total de posibles beneficiarios clasificados por sexo y numero de

viviendas, grado de rezago, entre otros.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del Programa.

Respuesta | Nivel Criterios

- ElI programa cuenta con procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

- Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas
descritas.

Si 3

El Fondo a nivel nacional cuenta con Lineamientos, manuales, guias y otros
documentos donde se establece claramente la operatividad del mismo y procesos
de planeacion y seguimiento de los proyectos. Ademas, a nivel municipal el
municipio también cuenta con documentos como el POA y el Manual de
Procedimientos que especifican las actividades para la recepcion, registro y tramite

de las solicitudes.

De acuerdo con la norma federal después de la identificacion de necesidades se
definen los proyectos (donde participa la poblacibn a través de reuniones o
asambleas), se registra la planeacion de los proyectos en la plataforma MIDS y se

luego se hace la revision y solventacién de observaciones.

En la definicién de los proyectos se decide en cuales se va a invertir. Esta etapa la
conduce el municipio, pero con la participacion social. Luego se presupuesta la
inversion para cada proyecto y se reune la informacion técnica que solicita la
plataforma MIDS. Posteriormente se lleva a cabo ese registro en la plataforma de la
planeacion de los proyectos. Esto se hace por parte del Enlace municipal del
FAISMD. Enseguida se realiza la revision/solventacién técnica normativa de
proyectos por parte de la Direccion General de Desarrollo Regional de Bienestar, la

cual emite observaciones, mas no validaciones o aprobaciones de proyectos.
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A nivel municipal, como se establece en el POA 2023, el primer paso para el impulso
de obras es precisamente la recepcion de solicitudes por parte por parte de la
sociedad para atender sus necesidades, luego se hace una priorizacion, se levantan
datos topogréficos para la integracion de expedientes de obras, que se registran
ante instancias normativas y validadores federales y estatales, se da luego
seguimiento al proceso de validacion estatal /federal, hasta tramitar los oficios de

autorizacion.

Todos estos procedimientos cuentan con formatos, estan disponibles y se apegan

a norma.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras

c) Estén sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta | Nivel Criterios

Los mecanismos para verificar el procedimiento para
Si 3 recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Estos procedimientos para recibir, registrar y dar seguimiento se pueden verificar
mediante mecanismos documentados y son consistentes con las caracteristicas de
la poblacién objetivo, estan estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente. Quiza el procedimiento que sea necesario reforzar mas es la
captacion de la demanda total por las diversas vias de llegada que existen. Los
demas estan plenamente definidos y documentados, segun lineamientos federales

del Fondo.

Municipio de Huejutla de Reyes 48



H. AYUNTAMIENTO 20202024

HUEJUTLA

AVANZAMOS EN UNIDAD

QS"\. RIIEFI
\ — VA o riicay Financier S A de G

=

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigledad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estén sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta | Nivel Criterios
S 4 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Todos los procedimientos para seleccionar a beneficiarios/proyectos incluyen los
criterios de elegibilidad de manera clara, estan estandarizados, sistematizados y
difundidos. Los procedimientos y los criterios estan establecidos en la normatividad

nacional, y en sus Lineamientos son muy claros.

Los criterios de elegibilidad son, por ejemplo, los proyectos planeados dentro de
ZAP ylo de localidades con grado de rezago social alto o muy alto, proyectos de
beneficio colectivo planeados fuera de ZAP y/o de localidades con grado de rezago
social alto o muy alto (quienes deben realizar el proceso de acreditacion de beneficio
a poblacién en pobreza extrema), proyectos de beneficio no colectivo fuera de ZAP
y/o de localidades con grado de rezago social alto o muy alto. Ademas, se asocia

a esto el catadlogo de apoyos que se incluyen en el Fondo.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios
de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos
normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estén sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso
de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta | Nivel Criterios

Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios

S| 3 y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas establecidas.

La respuesta es similar a la anterior. En el @mbito federal se definen los mecanismos
para verificar el procedimiento de seleccion de los beneficiarios, 0 mas bien
proyectos, especialmente para identificar si se cumplen los criterios de elegibilidad.
Estos mecanismos estan sistematizados y estandarizados y son conocidos por los

operadores.
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Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta | Nivel Criterios

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los

Si 3 O . 7 .
beneficiarios tienen tres de las caracteristicas establecidas.

A nivel de los beneficiarios los apoyos recibidos seria el acceso y disfrute de las
obras o acciones de infraestructura social, por lo que esto ocurre cuando se
entregan las obras a la comunidad, colonias, barrios. Sobre esto igual existen
procedimientos muy concretos para la entrega de las obras, contemplados en la
normatividad federal y municipal.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta | Nivel Criterios

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega
Si 4 | de apoyos a beneficiarios tienen todas las caracteristicas
establecidas.

El FAISMD (Programa HOPDU) cuenta con mecanismos plenamente definidos para
verificar la entrega de los apoyos a los beneficiarios. Especificamente en la Guia
para la Promocion y Seguimiento de la Participacién Social (2023) emitida por la
Direccion General de Desarrollo Regional de la Secretaria del Bienestar, se
contempla el proceso que se sigue para la entrega de la obra, con la presencia y
participacion de los Comités de Participaciéon Social. Para ello, considera una
Cuestionario Anexo 4. Acta de entrega-recepcién que apoya este acto cuando la
obra se encuentre terminada y funcionando. En este formato se pregunta el nUmero
de veces que el Comité visito la obra durante su inicio, desarrollo y conclusion, si la
obra concluy6 en la fecha que informé la autoridad local, y si la obra se entregé
terminada y funcionando, entre otros aspectos. Toda esta informacién se contrasta

con datos llenados en la MIDS.

Todo este proceso permite identificar si los apoyos a entregar (obras) son acordes
a la normatividad tanto federal como estatal y local, ademas cuenta con
procedimientos y documentos estandarizados que usan todas las instancias
vinculadas con la operacion (municipio, comités de participacion social, gobierno
estatal y federal), estan sistematizados y son conocidos por los operadores. Incluso,

sobre todos estos procedimientos la Direccién General de Desarrollo Regional de la
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Secretaria del Bienestar capacita permanentemente a todos los operadores a nivel

nacional, incluyendo funcionarios estatales y municipales.

Ademas, en el POA 2023 del Programa Huejutla con Obra Publica y Desarrollo
urbano, también se habla de la constitucién de los comités con habitantes para

supervisar las obras y para la entrega-recepcion.
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Ejecucion
34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta | Nivel Criterios

- Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones

Si 4 ; - )
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Como ya se coment0, desde la Direccion General de Desarrollo Regional de la
Secretaria del Bienestar, se establecen todos los procedimientos especificos para
ejecutar las obras promovidas por el Fondo, los cuales estan estandarizados,
difundidos publicamente y apegados a la normatividad. Para esto se usa la
informacion capturada en el MIDS y mdltiples cédulas de verificacion y seguimiento,
asi como formatos derivados de la participacion de los Comités de Participacion
Social y de otros 6rganos de participacion que contemple el municipio.

Ademas, como se ha comentado y esta establecido en las actividades del POA del
Programa HOPDU existe una supervisibn permanente de los procesos
constructivos y administrativos de las obras, ademas de que en su ejecucion hay un
apego normativo a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas para el Estado de Hidalgo y al Manual de Procedimientos del municipio a
cargo de la Direccion de Obras Publicas en sus 15 procedimientos vinculados con
la contratacion y ejecucion de obras. Dentro de estos procedimientos se encuentran
uno especifico relacionado con la ejecucion de obra (paginas 321-324 del Manual
de Procedimientos municipal), en el que se explican fundamentalmente las

actividades y responsables que participan en esta etapa.

Todos estos procedimientos municipales estan estandarizados, sistematizados,

difundidos publicamente y apegados a normatividad
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento
ala ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estén sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta | Nivel Criterios

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de
Si 4 obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

De manera similar a la respuesta anterior, en este caso al igual, se cuenta con
mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucién de las obras,
pudiendo saber si se realizan de acuerdo a lo establecido en la normatividad. Esos
mecanismos estan ademas estandarizados, sistematizados y son conocidos por los
operadores. Todos estos mecanismos se encuentran definidos en los lineamientos
y deméas documentos normativos de la Secretaria del Bienestar. Como se dijo,

consideran ademas la participacion de los Comités de Participacién Social.

Asimismo, en el Manual de Procedimientos del Municipio, existen procesos
especificos, como el comentado anteriormente de ejecucion de la obra (incluido este
mismo) en el que se contemplan mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion
de las obras. De hecho, en ese proceso de ejecucion se considera un “Supervisor
de obra”, definido como una persona con amplios conocimientos técnicos y con
criterio para realizar las actividades de supervisar, vigilar y dar seguimiento a los
trabajos relativos a obra publica, cumpliendo y haciendo cumplir la normatividad
aplicable. Asimismo, se contemplan otros relacionados como Procedimiento para la

Integracién de Comités de Participacion Comunitario de Obra Publica.
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4.2. Mejora y simplificaciéon regulatoria

36. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en
los dltimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se ha comentado, el FAISMD cuenta con normativa nacional bastante
estandarizada, probada y estandarizada desde hace tiempo, y por otro lado, el
municipio también cuenta con un marco normativo —legislacion estatal y del mismo
municipio- que sigue para la ejecucién de las acciones del Fondo a través del
Programa HOPDU.

A nivel federal, los cambios en la normatividad mas importantes (Lineamientos del
FAIS 2023) fueron: i) con el objetivo de una facil identificacion, las siglas del
componente municipal del Fondo cambiaron de FISMDF a FAISMUN, ii) se fortalece
la importancia de respetar la autonomia de los gobiernos locales para evitar
condicionamientos, retenciones y malas practicas en la distribucién y uso de los
recursos, iii) se enfatiza la orientaciéon de recursos del FAIS para impulsar el
desarrollo regional en territorios con poblacion objetivo conformada
preponderantemente por poblacién indigena y afromexicana (se incluye en los
considerandos el articulo 2° Constitucional para dar sustento normativo), iv)
derivado de las reformas a la LCF en 2017, se establece como atribucion exclusiva
de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) la fiscalizacion de los recursos del
Fondo, v) se agrego el Titulo Cuarto “Evaluacion del FAIS” para llevar a cabo la
evaluacion de los recursos del Fondo y establecer criterios formales sobre los pasos
a seguir para su realizacion, vi) en el Titulo de Denuncias, se especifican los casos

e instancias competentes para la presentacion de denuncias.

A nivel municipal, vinculado con el ejercicio de los recursos del Programa HOPDU,
gue fundamentalmente implica la construccion o rehabilitacion de obras publicas,
Huejutla se apega a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

Mismas para el Estado de Hidalgo actualizada a Octubre de 2022 (especialmente
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en sus Articulos 53-75 referidos a los contratos y su ejecucion de obras) y el Manual
de Procedimientos de la Administracion Publica Municipal (publicado en la gaceta
municipal el 12 de marzo de 2024), sobre todo con los 15 procedimientos a cargo
de la Direccion General de Obras Publicas.

Estos documentos normativos tanto federales como estatales se han venido
perfeccionando para ejecutar las acciones de inversion tanto del FAIMSD en
general, como las especificas en obras a nivel municipal, a fin de que estas sean

mas pertinentes para los solicitantes o poblacién, oportunas y de calidad.
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37. ¢Cuédles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que
opera el Programa para la transferencia de recursos a las instancias
ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, que estrategias ha
implementado?

No procede valoracion cuantitativa.

En el flujo de recursos provenientes desde el Gobierno Federal hacia el Gobierno
del Estado de Hidalgo y de ahi al municipio esta plenamente normado y sigue
procedimientos definidos y estandarizados desde hace tiempo. Todo esto implica
coordinacion estrecha entre el municipio y las Secretaria de Hacienda del Gobierno
de Hidalgo, asi como con Bienestar y las SHCP federal. De acuerdo con el POA
2023 del Programa HOPDU, el municipio tiene puntos de contacto determinantes
con la Secretaria de Hacienda de Hidalgo (SHH) al momento de ingresar y registrar
ante ésta los expedientes de obra para su validacion. Es en esta interaccién donde
se pueden tener algunas complicaciones en la revisién y validacion y alentar los
tiempos de ejecucién de las obras. Sin embargo, no se reportan casos o hay

evidencia de probleméticas mayores y, estos procesos han fluido.
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4.3 Eficienciay economia operativa del Programa
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38. El Fondo identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los
siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion

b) Gastos en mantenimiento
c) Gastos en capital

d) Gasto unitario

Respuesta | Nivel Criterios
S 3 |° El Programa identifica y cuantifica los gastos en operacién
y desglosa tres de los conceptos establecidos.

En el Programa HOPDU, que es en el que se ejerce los recursos del FAISMD, si se
presenta un desglose de los gastos en que se incurre para generar los bienes y
servicios (componentes) del Fondo en su concrecion municipal, y que son
fundamentalmente las obras, con sus respectivos estudios de impacto ambiental,
en aquellos casos que asi lo requieren. Este desglose se hizo en el POA 2023 del
Programa HOPDU a cargo de la Direccion de Obras del municipio. En ese sentido,
con base en esos datos, el 99.5% se destina al rubro de division de terrenos y
construccion de obras de urbanizacion, que se refiere al gasto en capital o
inversiones en capital fijo, es decir, para la consecucion del objetivo del Programa y
Fondo. El resto, alrededor del 0.5% se destina a gastos de operacion vy
mantenimiento, en diversos conceptos como materiales, Gtiles y equipos menores
de oficina, de tecnologias de informacién y comunicacion, material eléctrico y
electrénico, viaticos, combustibles, herramientas menores, ciertas refacciones y
mantenimiento de mobiliario, entre otros. Aungque no se presenta el desglose entre

gastos de operacion y mantenimiento,

De acuerdo con esta informacion, la gran mayoria del recurso se destina a las

actividades sustantivas del Fondo.
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Economia

39. ¢ Cuadles son las fuentes de financiamiento para la operaciéon del Fondo y
qué proporcion del presupuesto total del Fondo representa cada una de las
fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con el reporte de obras FAISMD (Programa HOPDU) 2023, del total del
presupuesto invertido directamente por el Fondo, 98% provino de la fuente federal
y el 2% de aportaciones del mismo gobierno municipal de Huejutla en 4 obras, por
un monto de poco mas de 4 millones de pesos. Ademas, debe destacarse que en
el marco del Programa HOPDU adicional a la asignacion via el periodico oficial del
Gobierno de Hidalgo a través de la formula, se ejercieron poco mas de 58 millones
de pesos (que representan el 27.7% del total de recursos FAISMD - férmula) con
criterios del FAISMD, pero con siendo financiados por BANOBRAS.
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4.4 Sistematizacion de lainformacién

P40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta
el Pp tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o
validar la informacion capturada

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion
de las aplicaciones o sistemas

Respuesta | Nivel Criterios

Los sistemas o aplicaciones informaticas del Fondo tienen

Si 3 tres de las caracteristicas establecidas

Al ser el FAISMD un Fondo federal, se cuenta ya con sistemas de informacion
institucionales definidos, contdndose con lineamientos especificos para su
requisitado. Una vez que se cuenta con los proyectos seleccionados a ser apoyados
por el FAISMD, se registran en la plataforma Matriz de Inversién para el Desarrollo
Social (MIDS), que es gestionada por la Secretaria de Bienestar y en la cual se
registran detalladamente los proyectos, incluyendo aspectos como tipo de proyecto,

ubicacion, y metas.

Asimismo, se registran en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
sistema desarrollado por la Unidad de Evaluacién del Desempefio (UED) de la
SHCP, con la finalidad de que las entidades federativas, municipios Yy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México informen sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales que se les transfieren por concepto

de aportaciones federales. https://huejutla.gob.mx/cuentas-

claras/ayuntamiento/sevac/173.

A nivel municipal también la Direccion de Obras Publicas cuenta con sus registros

en Excell con archivos como “Reporte de obras” en los que lleva el registro de cada
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proyecto y sus datos basicos. Asimismo, en mismo en formatos de Excel da

seguimiento a los indicadores de la MIR.

Todos los sistemas 0 mecanismos de integracion de informacién son confiables y
permiten verificar o validar la informacion capturada y tienen establecida la
periodicidad de actualizacion, ademas de que proporcionan informacion relevante
al personal del municipio implicado en el seguimiento y monitoreo de la
implementacion del Fondo/Programa HOPDU. Aunque en ocasiones si existen

ciertas discrepancias en la informacién de las fuentes.
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4.5 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

P41. ¢(Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion
(Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR
del programa respecto de sus metas?

No procede valoracion cuantitativa.

Los resultados logrados por el Programa en los indicadores de servicios y de
gestion, asi como de resultados, al cierre del ejercicio 2023, son los siguientes:

N|v_eI .de Nombre del indicador Meta | Resultado Comentario
Objetivo
Porcentaje  de  Instrumentos de Indicador en rezago,
Planeaciéon Urbana y Ordenamiento no depende del
Fin Territorial 58.3% 18% municipio, sino de
todos los demas
municipios
Tasa de variacibn del presupuesto Alcanzado
Propésito |asignado al municipio para la| 20% 20.92%
infraestructura social
c1 Porcentaje de obra destinada al 34% 39% Superado
desarrollo de la zona urbana
Porcentaje de distribucién de obras en la 52% Superado
" zona urbana y rural del municipio urbana
o | C2 35% o
= 48%
% rural
g Porcentaje de colonias y comunidades Alcanzado
8 C3 |en la rehabilitacion y apertura de| 50% 56%
caminos
Porcentaje de obras destinadas a Superado
C4 |atender los servicios basicos del| 85% 97%
municipio
Elaboracion del Plan Municipal de Alcanzado
Al.l 1 1
Desarrollo Urbano
A12 Porc_entaje de obra con impacto 5% 1.8% Rezagado
" ambiental
()
3 Porcentaje de localidades beneficiadas Alcanzado
.g A2.1 | con el presupuesto destinado a la obra | 46% 49%
u;, publica
Porcentaje de localidades con alto Rezagado grave
A2.2 [rezago social beneficiadas con obra| 15% 1.79%
publica
A3.1 | Elaboracion del Programa 1 1 Alcanzado
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Nivel de

. Nombre del indicador Meta | Resultado Comentario
Objetivo

A3.2 Porcentaje d_g Iocall'dades beneﬂmad_gs 15% 5% Rezago grave
en construccién de vias de comunicacion

A4l Por.c'entaje de obras destinadas a 65% 69% Alcanzado
facilitar el acceso al agua potable

A42 Porcentaje de obras d_estlnadas al 10% 6% Rezago
mejorar el acceso al drenaje

A4 3 Porce_n_taje_,de obras destinadas a la 20% 4% Rezago grave
electrificacion
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4.6 Rendicidon de cuentas y transparencia

P42. El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos,
esto es, disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

c) Secuentacon procedimientos pararecibiry dar tramite alas solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la
participaciéon ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez
genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
gue sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta | Nivel Criterios

- Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Si 3 ) . )
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Existe todo un entramado institucional federal, estatal y municipal orientado a la
promocion de la transparencia y rendicion de cuentas. De inicio, el Fondo en el
ambito federal —y a la vez aplicable para el ambito estatal y municipal-, cuenta con
Lineamientos de Operacién (mas otros documentos normativos) emitidos por la
Secretaria del Bienestar que son publicos (disponibles en la pagina web de la
Secretaria) y se actualizan cada afio. Asimismo, el gobierno del estado publica la
asignacion de recursos en el Periddico del Gobierno del Estado de Hidalgo, ademas
cuenta con otras leyes y normas aplicables vigentes. EI municipio también tiene
publicadas vigentes manuales de procedimientos, POA y otros documentos que

orientan la operacion del Fondo.

Asimismo, se encuentra informacion publica del FISMD (Programa HOPDU) y
accesible sobre sus resultados y avances de la implementacién del Programa.

También se cuenta con procedimientos para captar la demanda de solicitudes de
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obras e infraestructura publica en general y se propicia la participacion ciudadana

en la toma de decisiones a través de comités en los que participa la poblacion.
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Modulo 5. Percepcién de la poblacion atendida

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion
de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden alas caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respue | Niv

Criterios
sta el

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la
No 2 | poblacion atendida tienen el inciso a) de las caracteristicas
establecidas.

Dada la naturaleza de los apoyos del Programa HOPDU enfocados sobre todo en
el desarrollo de obras de uso colectivo no se cuenta con un padrén de beneficiarios
directos identificado. Se tiene identificado el numero de beneficiarios y su
clasificacion por sexo, asi como el niumero de viviendas. Esto hace que sea dificil
poder aplicar un instrumento de satisfaccién. Aunque se debe destacar que en la
Evaluacion de consistencia y resultados 2022 se recomendd precisamente disefiar
un instrumento de satisfaccién de beneficiarios, lo que fue incluido como Area
susceptible de mejora y hasta la informacion que se tiene se esta en proceso de

desarrollo de dicho instrumento.

Pero, ademas, se conforman Comités de contraloria social, en los que participa la
poblacién y beneficiarios de las obras. En estos se obtiene también informacion
sobre el nivel de satisfaccion de los beneficiarios y la poblacion respecto de las

inversiones.
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Modulo 6. Medicidn de resultados

44. ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de
Propdsito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede la valoracion cuantitativa.

El Programa HOPDU documenta sus resultados a nivel de Fin y Propdésito,
estimando los indicadores de la MIR, de acuerdo la temporalidad establecida para
cada indicador. Asi, se el indicador de Fin “Porcentaje de Instrumentos de
Planeacion Urbana y Ordenamiento Territorial” se mide con una frecuencia sexenal
y recae mas en el ambito de actuacion del gobierno estatal, en tanto que el indicador
de propésito “Tasa de variacion del presupuesto asignado al municipio para la

infraestructura social’ se mide y documenta cada afio.

En las evaluaciones que no son de impacto, como la de consistencia y resultados
2022 y la de disefio 2023 del FAISMD en el municipio, también se incluye

informacion y andlisis de estos indicadores.

A nivel municipal no se tiene evidencia de que se haga uso de estudios o
evaluaciones que muestren el impacto de programas similares, para documentar
los resultados (aunque mas delante se comenta que si hay algunos estudios que
podria dar ciertas referencias). Tampoco se han realizado evaluaciones de impacto,
y a futuro seria deseable contar con una de este tipo, dada la larga trayectoria que

tiene el Programa en operaciones tanto a nivel federal como estatal y municipal.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Finy
Propdésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢ Cuales han sido sus resultados?

Respue | Niv

Criterios
sta el

5 e Hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin o de

St Propdsito.

Con el Fin del Programa HOPDU se busca “Garantizar la planeacion, coordinaciéon
y evaluacion interinstitucional para la sostenibilidad” y el indicador que mide esto es
el antes citado sobre “Porcentaje de Instrumentos de Planeacion Urbana y
Ordenamiento Territorial”. Este indicador, como se reporta en su ficha es producto
de estimar el porcentaje de instrumentos de planeacion urbana y ordenamiento
territorial con los que cuentan los municipios de Hidalgo con relaciéon a una meta de

instrumentos establecida por el Gobierno Estatal.

Dentro de esos instrumentos, y en el que los municipios tienen incidencia de
contribucion al indicador, es el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (o
equivalente) que debe elaborar cada municipio. Y que en el caso de Huejutla ya se
cuente con éste. Sin embargo, el indicador estatal, es decir, que considera todos los
municipios practicamente no se ha logrado y permanece en rezago a 2023. Por ello,
como se comenté en las primeras preguntas, habria que analizar la posibilidad de
reformular este indicador para que quede mas en el &mbito de decision del gobierno
municipal, porque asi, y aun cuando el municipio si realizé el Plan de Desarrollo
Urbano, si los demas municipios no los elaboran o en general no se hacen los otros
documentos que implica la férmula, entonces sera dificil alcanzar la meta del
indicador. En esta liga se encuentra el Programa Municipal de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Territorial de Huejutla de Reyes:
https://huejutla.gob.mx/contenidos/huejutla/docs/8 pmduyot 2369121800.pdf.

Ademas, si bien este indicador se considera estratégico y de eficacia, quiza habria
gue pensar mas en uno vinculado con temas de rezago y pobreza. Porque aun

cuando el indicador se hubiera alcanzado, el s6lo hecho de tener documentos no
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asegura que se usen y que de ello se deriven cambios o resultados de impacto de

la intervencion.

N|v.el.de Nombre del indicador Meta |Resultado
Objetivo
Ein Porcentaje de Ingtrumentos qle Planeacion 58 33% 18%
Urbana y Ordenamiento Territorial
Proposito Tasa_L c_le_ variacion del presupuesto a_5|gnado al 20% 20.92%
municipio para la infraestructura social

En cuanto al indicador de Propdsito, que esta igual muy orientado a un tema
presupuestal, mas a que a resultados, se tuvo un alcance 6ptimo. Se esperaria que
con mayores recursos se puedan tener mejores posibilidades de atender el
problema del Programa HOPDU, aunque eso depende mucho del tipo de acciones

que se realicen y de la forma como se haga.
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46. En caso de que el FAISMD cuente con evaluaciones externas que no sean
de impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el
Propdsito del Fondo, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Se comparalasituacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en

el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre
la situacién actual de los beneficiarios y la intervencion del programa.

c) Dados los objetivos del programa, la eleccion de los indicadores,
utilizados para medir los resultados, se refieren al Fin y Propdsito y/o

caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccidon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de

los resultados entre los beneficiarios del programa.

Respue | Niv Criterios
sta el
No

Aplica

Como se ha consignado antes, el FAISMD, en su Programa HOPDU en Huejutla,

ha sido evaluado en dos ocasiones, una evaluacion de consistencia y resultados

2022 y una de desempefio 2023 y si bien en estas se aborda algun andlisis sobre

el alcance y resultados en Fin y Propdésito, éste se deriva de los datos que se

registran por el Programa; no se ofrece informacién adicional. En la primera

evaluacion se advierte que no se cuenta con informacion para observar resultados

de la MIR, y en la de desemperio se analiza la MIR nacional del Fondo.
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47. En caso de que el FAISMD cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o Propésito del Fondo, ¢ Cuéles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se comentd, las evaluaciones realizadas no llegan a identificar hallazgos

relacionados con el Fin y/o propdsito, por las razones antes comentadas.
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48. En caso de que el FAISMD cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan
con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo
de beneficiarios y no beneficiarios.

lll. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. Laselecciéon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.
Respue | Niv Criterios
sta el
No
Aplica

No se encuentran estudios o evaluaciones con esas caracteristicas y que puedan

servir de referencia o base para el Programa HOPDU.
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49. En caso de que el FAISMD cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares ¢Qué resultados se han demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

No se tiene evidencia de evaluaciones nacionales e internacionales enfocadas en
el impacto del FAISMD o programas similares enfocados a la implementacion a nivel
municipal. Sin embargo, si hay otros estudios a nivel nacional como este
denominado “Evaluacién de largo plazo de los impactos distributivos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM)”

https://cefp.gob.mx/portal _archivos/convocatoria/pnfp2018/P1.pdf, que merecié el

Premio Nacional de las Finanzas Publicas 2018 y en el cual se estudi6 el efecto real
del FISM en condiciones socioeconémicas a nivel municipal. Se parte de la premisa
gue al no tener un diagnostico sobre el efecto del FISM en los resultados que busca
impactar directamente: pobreza y rezago social; complica el proceso de
identificacion de oportunidades de mejora en el disefio, planeacion, seguimiento e
implementacion de este Fondo. Entre los hallazgos relevantes que se encuentran y
de interés para esta evaluacion son: i) “el FISM ha tenido efectos significativos en
indicadores no monetarios de bienestar como el caso de acceso a servicios, Yy
calidad de espacios de la vivienda; ii) el FISM es desigual en zonas rurales y semi-
urbanas requiere ser atendido por politicas complementarias para asegurarse que
los beneficios de la politica social también son distribuidos a las poblaciones méas
pobres que habita zonas remotas. Este ultimo hallazgo es importante considerarlo
porque en Huejutla, que ademas es el municipio que se beneficia con el mayor
monto de recursos del FAISMD, entre todos los municipios de Hidalgo (al menos en
2023), una parte muy importante de las inversiones se canaliza a obras en

localidades de rezago social bajo y medio.

Se recomienda la lectura de las conclusiones de este estudio porgue aportan

algunas orientaciones interesantes para el FAISMD que, si bien pueden ser de
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incumbencia nacional, vale la pena identificar qué esfuerzos se podrian realizar a

nivel local en ese sentido.

De igual manera, existe otro estudio denominado Los efectos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social sobre la pobreza en México, disponible

en: https://www.scielo.org.mx/pdf/regsoc/v26n60/v26n60a3.pdf, en el que se llega

a algunas conclusiones aplicables a nivel nacional como: i) “la férmula... no esta
exenta de criticas, y la principal, advierte la sedesol, es que la formula de
distribucion de los fondos castiga a los estados y municipios que mas disminuyan la
pobreza, por lo que no provee los incentivos correctos para que los administradores
del fondo cumplan con sus objetivos (cefp 2009)” ii) “... son pequefos y positivos
en el combate a la pobreza patrimonial y multidimensional, y no significativos para
la pobreza alimentaria y de capacidades”, iii) “... los recursos del FAIS no
necesariamente estan focalizados a la reduccion de la pobreza extrema. Esto puede
deberse a que las autoridades municipales que manejan el fondo tienen fungibilidad
en su administracién, siempre y cuando éste sea utilizado en proyectos de

infraestructura”.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo més libre posible de sesgos en la comparacién del grupo
de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de
los resultados.

Respue | Niv Criterios
sta el
No
Aplica

Esta respuesta pregunta No aplica debido a que no se cuenta con evaluaciones de
impacto a nivel federal, estatal o en el municipio de Huejutla al FAISMD. Aunque
como se ha comentado antes, podria ser necesario realizarla ya a estas alturas
llevar a cabo una evaluacion de este tipo, o al menos de resultados, porque el Fondo
lleva operando muchos afios y ha canalizado importantes inversiones afio con afio,
gue deberian evaluarse de manera agregada para ver qué efectos han generado y
qué cobertura se ha alcanzado en la atencion de la problemética que pretende
atender el Fondo. Este balance ayudaria también a tener una perspectiva y poder
tener una mejor cuantificacién y definicién de la poblacién objetivo. Sin embargo,
esto requiere de un desarrollo metodolégico especifico para este tipo de Fondos
dada la naturaleza de las inversiones que promueve, y porque se tendrian que
definir ejes de impacto mas precisos vinculados con los objetivos de desarrollo
social del Fondo a nivel nacional, porque el Propésito y el Fin de la MIR del

Programa HOPDU se definieron mas como resultados de gestion.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan
con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta
anterior, ¢ Cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

No aplica por lo anteriormente expuesto.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones

A continuacién, se presentan las principales fortalezas, debilidades, amenazas y
recomendaciones de la evaluacién derivadas del abordaje de las preguntas.

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

Apartado de Fortaleza y :
I oportunidad/debilidad ~ Rererenca Recomendacion

s regunta
evaluacion: 0 amenaza (preg )

Fortaleza

Huejutla es el municipio de Hidalgo
gue mas recursos recibe del FAISMD
por la alta incidencia de la pobreza
extrema; concretandose este Fondo
en el municipio a través de un
programa presupuestario especifico 1-13
(HOPDU), que cuenta con su propio
disefio (MIR), procesos,
responsables, y esquemas de
seguimiento, que le dan orden e
identidad.

El municipio ha adoptado la GPR y
SED y cuenta con documentos de
planeacion, seguimiento y evaluacion
de su gestion, que favorecen la
direccionalidad del FAISMD, a través
del Programa HOPDU.

1-13
Disefio

El Programa HOPDU se encuentra
plenamente vinculado a documentos
de planeacién superior como Plan
Municipal, Plan Estatal y plan
sectorial del Estado de Hidalgo, asi
como a ODS.

1-13

El Fondo, gracias a que opera
mediante un Pp propio del municipio
cuenta con una MIR en la que se ha
hecho el esfuerzo por contar con 1-13
diversos indicadores que sirven para
hacer monitoreo y en cierta medida
evaluacion.
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Apartado de Fortalezay
la oportunidad/debilidad

evaluacion: 0 amenaza
El Fondo y el Programa HOPDU
cuenta con un rumbo de mediano
plazo y, en lo general tiende a

Planeacion y orientarse por resultados, ademas de
orientacion a contar con un POA que le ayuda a 14-22
resultados aterrizar el dia a dia de manera anual,

concretado sobre todo los
indicadores de componentes y
actividades.

Referencia

(pregunta)
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Recomendacion

El Fondo colecta informacion
importante que permite ir midiendo
avances y de manera destacable ha
realizado ya una evaluacién de 14-22
consistencia y resultados 2022 y una
de desempefio 2023, ambas
utilizadas para mejorar el Programa.

Planeacion y
orientacién a
resultados

Las recomendaciones que se derivan de aca,
ya estan enunciadas lineas arriba, delimitar
poblacion objetivo y realizar balance histérico
de resultados por rubro (segin catdlogo
FAISMD) para una orientacion futura mas
rigurosa.

Al parecer el Programa alcanz6 una
cobertura muy importante de la
poblacién objetivo en 2023, aunque
habria que equilibrar el resultado por
un aparente sesgo de dos proyectos
con una poblacion atendida muy
numerosa. Aunque aun asi la
cobertura puede ser aceptable.

Cobertura 'y

o 23-25
focalizacion

Es importante contar con criterios béasicos
pertinentes para estimar el ndmero de
habitantes considerados como beneficiarios
de las obras o acciones del Programa
HOPDU.

EL Fondo y el Programa HOPDU
cuentan con procedimientos
operativos y formatos bastante
estandarizados, = homogéneos vy
sistematizados que permiten una
operacion de rutina eficiente.

26-42

La recepcion de solicitudes, la
captura, revision, validacion 'y
autorizacibn son procesos muy
estandarizados y definidos desde el
nivel central, que ademas se
refuerzan con procedimientos
municipales igualmente
consolidados.

Operacion
26-42

La plataforma MIDS y el RFT son
sistemas funcionales que permiten la
planeacion y operatividad del Fondo 26-42
y Programa y generan informacion
homogénea para toma de decisiones.

Municipio de Huejutla de Reyes 79



Red de Inteligencia e Innovacién

1 4 / Econémica y Financiera S.A. de C.V.

Apartado de Fortalezay
la oportunidad/debilidad

evaluacion: 0 amenaza
Con el Fondo se pudieron atraer méas
recursos via el financiamiento de
BANOBRAS y en algunas obras hubo
una participacion, aunque pequefia,

Referencia

(pregunta)
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Recomendacion

del municipio.
Percepcion de la
poblacién 43
atendida
El FAISMD/Programa HOPDU para
medir resultados sobre todo colecta
Medicién de informacién de los indicadores de la 44.51
resultados MIR y existen algunos estudios que

evidencia impacto positivo del Fondo
a nivel nacional en pobreza y rezago.

Oportunidad

Con la llegada del nuevo gobierno y
su disefio de politicas, se abre una
oportunidad para aprovechar esta
L ventaja de tener recursos importantes
Disefio L 1-13
del FAISMD, generando un redisefio
estratégico en linea con los
elementos expuestos en esta

evaluacion.

Con la llegada del nuevo gobierno se abre la
posibilidad del redisefio estratégico del
FAISMD considerando diversas
orientaciones aportadas en este informe.

Al ser Huejutla el municipio que mas
recursos recibe del FAISMD, seria
interesante poder hacer un estudio o
Planeaciény tipo evaluacion de
orientacion a resultados/impactos agregados, a fin 14-22

resultados de detectar resultados, lecciones
aprendidas y poder compartirla en el
marco de los cambios de gobierno
federal/municipal

Valorar la posibilidad de hacer un estudio o
evaluacion de resultados
agregados/impactos, destacando aportes y
lecciones aprendidas en el marco de los
cambios de gobierno.

Cobertura 'y

o 23-25
focalizacion

Operacion 26-42
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Apartado de
la
evaluacion:

Percepcion de la
poblacion
atendida y

Medicion de
resultados

Fortalezay
oportunidad/debilidad

0 amenaza

El cambio de Administracion
Municipal y su nueva planeacion
podrian ser favorables para redisefiar
los indicadores de resultados y con
base en ello tener una mejor
medicion de resultados.

Referencia

(pregunta)

43
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Recomendacion

Aprovechar el cambio de Administracion para
un redisefio de indicadores con mayor
orientacion a resultados, especialmente el de
Fin y propésito.

Debilidad

Disefio

La formulacion del problema cuenta
con ciertas deficiencias de sintaxis y
redaccion y falta mas informacion
sobre las caracterizacion de las
causas.

1-13

Reforzar/actualizar el actual diagnéstico del
Programa con estadisticas mas recientes,
ajustar la redaccion y sintaxis del problema
principal acotando sobre todo la poblacion de
enfoque y abundar con una caracterizacion
mayor de las causas del problema, que
permita orientar mejor la priorizacion de
rubros de inversion.

La poblacién objetivo del Fondo en el
municipio ain queda muy amplia y
general, aun cuando las prioridades
nacionales enfatizan la necesidad de
focalizar en poblacion pobre extrema
y en localidades de alto rezago.

1-13

Acotar y definir la poblacién objetivo acorde a
las prioridades de los Lineamientos
nacionales enfocandose mas en poblacién
pobre extrema, ZAP y alto y muy alto rezago
y en consecuencia, abrir mas las inversiones
a conceptos que ayuden a atender de
manera directa esos temas. O en su defecto
generar nota técnica justificativa en el
diagnéstico del Programa(por demanda
social) sobre la necesidad de continuar con la
actual distribucién de las
(urbanizacion y localidades de bajo y muy
bajo rezago.

inversiones

La inversion del Programa se ha
focalizado en ciertos componentes
como pavimentacién y ha habido
menor inversiébn en otros (de los
rubros permitidos por el FAISMD) que
podrian derivarse e incidir mejor en la
poblaciéon de pobreza extrema y
marginacion.

1-13

Hacer un balance y analisis de la distribucién
histérica de las inversiones por rubros
(catdlogo FAISMD), valorando posibles
resultados y pendientes en focalizacion, y en
funcion de ello planear la distribucion futura
de las inversiones por rubro ligadas a
objetivos superiores del Fondo (disminucién
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Fortaleza :
Apartado de : y Referencia
idn: regunta
evaluacion: 0 amenaza (preg )
de rezago en infraestructura en zonas
vulnerables)
En los indicadores futuros valorar la
Algunos indicadores de la MIR (como posibilidad de reajustar los de Fin y Propésito
Fin y Propésito son méas de gestion para que midan mas resultados (y menos
que de resultados; otros miden se acciones de gestion). El de Fin podria
miden por nimero de localidades y se 1-13 acotarse a una medicion mas municipal y
considera que es mas adecuado valorar el uso de instrumentos..., en tanto
medir el % de la inversion en gue los que miden No. de localidades, seria
localidades... mas adecuado midieran % de inversion en
localidades.
De las evaluaciones realizadas
previamente una recomendacion
pendiente sigue siendo la de delimitar . L, .
o o . Se reitera la recomendacion de delimitar y
., poblacion objetivo y, este equipo . L . .
Planeacién . ; precisar la poblacion objetivo y la de realizar
. o, evaluador considera es necesario o
orientacion B 14-22 el balance histérico de resultados por rubro,
para  reforzar la  planeacion ) ) o
resultados L. ) para poder tener una mejor asignacion futura
estratégica realizar el balance )
S . en ese nivel.
histérico de resultados por rubro, a fin
de poder tomar mejores decisiones a
futuro en ese nivel.
No se cuenta con una estrategia de
cobertura de la poblaciéon objetivo,
porque tampoco estd muy bien Ya se ha comentado antes la necesidad de
Cobertura precisada y definida esta Ultima y la 23-25 contar con una definicion y cuantificacion de
focalizacion cobertura que se estimé actualmente la poblacion objetivo méas acotada y en
puede estar segada por una funcién de los Lineamientos nacionales.
incorrecta estimacion de
beneficiarios indirectos.
Las fuentes de financiamiento a la . -
, Procurar la busqueda de otras fuentes (quiza
operacion anual del Fondo/Programa . )
) . - 26-42 con gestiones federales a ciertos programas)
HOPDU se siguen circunscribiendo a )
para potenciar el uso de los recursos.
la fuente federal fundamentalmente.
Operacién
Si bien el municipio debe contar con Seria deseable tener acceso publico a esta
la informacion sobre la demanda total 2642 informacion que conforma la demanda total
de solicitantes de obras, esta no se de solicitudes o demandas ciudadanas de
encuentra publica obras y acciones similares del Programa.
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Apartado de FetElizre Referencia
evaluacion: & BITET (pregunta)
Procurar el cruce entre fuentes de
Existen ciertas discrepancias entre informacion, o cuando se hagan publicas,
fuentes de informacién que podrian 26-42 visibilizar notas aclaratorias para que
homogeneizarse o explicarse. cualquier usuario (transparencia) pueda
entender e interpretar.
Revisar las causas del rezago, que
- seguramente nos llevaran a la naturaleza del
Algunos indicadores del Programa Lo . .
. 26-42 indicador (el de Fin que controla el gobierno
mostraron rezago en su cumplimiento . -
estatal), y a la asignacion de recursos por
rubro y seglin grado de rezago.
Si bien se levanta cierta informacion
i basica sobre los beneficiarios (sexo,
Percepcion de la| . . .
o viviendas), no se tiene evidencia de . - .
poblacion ., Se sugiere disefiar y aplicar un breve sondeo
) contar con alguna valoracion de los . L
atendida y L 43 0 encuesta al azar, a posibles beneficiarios
L beneficiarios indirectos. Aunque se .
medicion de , de las obras u acciones del Fondo/Programa
acept6 como ASM el generar
resultados .
instrumento para captar este tema, el
cual seguramente esti en proceso.
No se cuenta con evaluaciones de
resultados e impactos que ayudarian . . ’ L
L, . - . Se sugiere impulsar un estudio o evaluacién
Medicién de|a identificar la eficacia del )
44-51 de resultados/impacto sobre todo de corte
resultados Programa/Fondo en el logro de su agregado
objetivo  nacional, después de gregado.
muchos afios en operacion.
Amenaza
Disefio 1-13
o Posible desaparicion de CONEVAL y
Planeacién y . . .
. ., con ello la pérdida de la importancia
orientacion a . 14-22
de la Evaluacion en general en todo
resultados .
el Gobierno
Cobertura 'y
N 23-25
focalizacion
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Apartado de

la
evaluacion:

Fortalezay
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

(pregunta)
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Recomendacion

HUEJUTLA

asignacion de  recursos  que
actualmente desincentiva avances en
indicadores de pobreza

Operacion 26-42
Percepcion de la
poblacion 43
atendida y
Posibles cambios ante la llega del
nuevo Gobierno federal y Congreso
en el marco legal (LCF
Medicion de _ gal (LCF) v
especialmente en la férmula de 44-51
resultados
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Conclusiones

Se concluye que en Huejutla el FAISMD encuentra su propia identidad programatica al ser
operado mediante un Programa presupuestario derivado de los ejes sectoriales de su
planeacion municipal (el HOPDU), que cuenta con su propia MIR, POA y un area encargada
exclusivamente de su gestion (Direccién General de Obras Publicas), ademés de ser el
municipio de Hidalgo que mayores recursos atrae (225.5 millones de pesos en 2023), al
contar todavia con un porcentaje alto de su poblacion en condicién de pobreza extrema.
Asimismo, es un instrumento bien vinculado con la planeacion superior (municipal y estatal)

y que liga sus objetivos a las metas de esa planeacion.

El Fondo/Programa HOPDU cuenta con un diagnéstico propio e indicadores de la MIR que
se aproximan a tener una medicion de los avances del mismo, sin embargo, se ve necesario
enriquecer el primero, precisando el problema que atiende y amplificando la caracterizacion
de las causas, pero sobre todo, delimitando la poblacion objetivo en funciéon de las
prioridades nacionales enfocadas en la atencion de la poblacion en pobreza extrema, ZAP
y regiones rezagadas, lo que llevaria también a revalorar la distribucién actual de la
inversion, ya que al menos en los dos Ultimos afios (2022-23) han prevalecido las obras en
pavimentacién, en detrimento de otros conceptos que podrian tener una incidencia mas

directa en los indicadores de rezago.

O en su defecto, si esa priorizacion de los recursos encuentra sustento en las demandas
sociales de la poblacion, seria recomendable generar una breve nota técnica (o incluir un
nuevo apartado en el diagnéstico existente del Programa), en el que se argumente un tanto
el balance entre rubros de inversién (segun catalogo de los Lineamientos del Fondo) y la

alta concentracion de la inversion en localidades de bajo y medio rezago.

En cuanto a la planeacién, el Fondo y su Programa HOPDU es un instrumento con rumbo
estratégico y en lo general orientado a resultados, pero también cuenta con instrumentos
de programacion de corto plazo como el POA que ayudan a ir trazando las metas mas
aterrizadas de su objetivo de manera anual, precisando las actividades concretas que se
deben hacer, asi como los productos que se generan y los responsables que participan.

Ademas, el Programa colecta informacién que apoya la alimentacion de indicadores que
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sirven para medir avances, y de manera notable destaca que ja sido evaluado previamente,
con una ECyR 2022 y una de desempefio 2023. Dichas evaluaciones han servido para
ajustar o crear algunos elementos importantes del Programa, atendiéndose en su mayoria
las ASM.

No obstante, ha quedado pendiente la de la delimitacién de la poblacién objetivo y, también,
se considera necesario que se revise y analice —en una perspectiva histérica, para tener
elementos de futuro- la distribucidn por rubro, a fin de tener un diagnéstico mas claro de las
magnitudes de los problemas particulares y, con base en ello poder orientar las inversiones

a ese nivel.

La poblacién objetivo que considera el Programa HOPDU son todos los habitantes del
municipio de Huejutla, sin embargo, dadas las prioridades que se marcan en los
Lineamientos nacionales esta seria menor. No se cuenta con una estrategia de cobertura
de la poblacion objetivo, que le podria dar mas rumbo y temporalidad a la intervencion. Se
considera, como se comentd antes, que esta tendria que acotarse mas en funcion de la
incidencia de la pobreza extrema, ZAP y localidades de alto y muy alto rezago. Asimismo,
parece necesario tener criterios basicos que ayuden a la estimacion de los beneficiarios

indirectos de cada obra o acciéon FAISMD.

La operacion del FAISM/Programa HOPDU es uno de los procesos mejor consolidados
dada la larga trayectoria y experiencia que se tiene con el Fondo en todos los niveles de
gobierno, y al aprendizaje que se ha tenido, logrando a la fecha una estandarizacion,
sistematizacion y homogeneizacion de procedimientos y formatos. A nivel nacional hay
procesos muy claros para la recepcion, revision, validacion, seleccion de apoyos y
ejecuciéon de obras; para incorporar la participacion social; para recopilar la informacién a
través de MIDS y RFT. Asimismo, ocurre en el ambito municipal, en el Programa HOPDU,
gue cuenta con documentos normativos y de procedimientos que orientan la operacion de

rutina.

Quiza habria que avanzar un poco mAas en procurar una mejor sistematizacion de la
informacion de la demanda total y hacerla publica, en promover mayor financiamiento de
otras fuentes (aun cuando en Huejutla se cuenta también con proyectos en el esquema de

financiamiento de BANOBRAS), y en procurar homogeneizar algunas discrepancias de
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informacién, asi como revisar el desempefio de los indicadores porgue varios presentan
rezago, aungue justificado porque la causa tuvo que ver con imponderables externos
(indicador de Fin, que esta ligado a lo que hagan otros municipios), o con la asignacion de

recursos por rubro y segun rezago social de las localidades.

En cuanto a la percepcion de la poblacion atendida o beneficiada con las obras, si bien no
se cuenta aun (esta en proceso de elaboracién) con un instrumento para la obtencién de
dicha percepcion, las autoridades municipales y los comités ciudadanos que participan en
las obras cuentan con elementos de opinién de los beneficiarios de las obras. Sin embargo,
se sugiere contar con un instrumento sencillo y aplicar un breve sondeo o encuesta al azar

con beneficiarios indirectos de las obras.

Finalmente, en torno a la medicién de resultados, si bien el Fondo/Programa colecta
informacion sobre los resultados de los indicadores de Fin y Propésito, y hay algunos
estudios nacionales que muestran impactos positivos del Fondo en pobreza y rezago. No
obstante, aun con tantos afios de operacion, no se han realizado evaluaciones de
impacto/resultados que permitan conocer los efectos del Fondo. Seria deseable impulsar
primero, un redisefio de los indicadores de Fin y propésito y promover una evaluacion de

impacto.
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Tabla 2. “Valoracion Final del Fondo"

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMD)—Programa Huejutla con Obra Publica y
Desarrollo Urbano

Modalidad: Ramo 33

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas del municipio
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

Tema Nivel Justificacion

FAISMD adopta una identidad programatica propia en Huejutla al financiar un
Pp derivado de su planeacién municipal, con un diagndstico, MIR, POA y area
responsable especifica; al ser un instrumento bien vinculado a la planeacién
superior y, al recibir el monto de recursos municipal mas alto de Hidalgo, sobre
Disefio 2.3 todo por la incidencia de la pobreza. Sin embargo, es mejorable el diagnéstico
y la delimitacién de la poblacién objetivo, procurando focalizarla hacia la
pobreza extrema, ZAP y alto rezago, asimismo algunos indicadores de la MIR
podrian replantearse para una mejor medicion de avances del
Fondo/Programa HOPDU.

El Fondo tiene elementos de planeacion que le dan rumbo estratégico y cuenta
ademas con el POA que aterriza anualmente el objetivo del Fondo, a través
del Programa HOPDU; también se levanta informacion para alimentar los
indicadores e ir valorando avances, y es destacable que ha sido evaluado en

Plgneaci‘é’n y dos ocasiones (CyR 2022 y desempefio 2023), atendiéndose en su mayoria
Orientacion a 35 las recomendaciones. Aunque ha quedado pendiente la de delimitacién de la
Resultados poblacion objetivo y se considera que dicha planeacion se fortaleceria si se

realiza un balance de resultados alcanzados por rubros, que ayude a revisar
la distribucion actual de inversiones.

Si bien existe una cuantificacion de la poblacion objetivo para el
FAISMD/Programa HOPDU (todos los habitantes de Huejutla), se considera
que, dado el objetivo y la poblacién objetivo nacional del Fondo, esta tendria
1 gue acotarse mas en funcion de la incidencia de la pobreza extrema, ZAP y
localidades de alto y muy alto rezago. La cobertura actual (2023) al parecer no
es un mal valor, sin embargo, al parecer hay un sesgo por dos obras que
cuantifican muchos beneficiarios.

Coberturay
Focalizacion

La operacion del FAISM/Programa HOPDU estd bastante consolidada y
estandarizada, por la larga trayectoria de operacion del mismo. A nivel
nacional hay procesos muy claros para la recepcion, revision, validacion,
seleccion de apoyos y ejecucion de obras; para incorporar la participacion
social; para recopilar la informacién a través de MIDS y RFT. Lo mismo pasa
con el HOPDU, cuenta con documentos orientadores propios que guian la
operacion. Las areas de mejora vienen en procurar una mejor sistematizacion

Operacién 3.08
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de la demanda total, en promover mayor financiamiento de otras fuentes, y en
procurar homogeneizar algunas discrepancias de informacién, asi como
revisar el desempefio de los indicadores porgque varios presentan rezago,
aunque justificado porque la causa tuvo que ver mas con la asignacion de
recursos por rubro y dando menos prioridad a localidades con rezago.

Percepcién de la

Si bien no se cuenta aun (esta en proceso de elaboracién) con un instrumento
para la obtencion de la percepcién de la poblacion atendida, las autoridades
municipales y los comités ciudadanos que participan en las obras cuentan con

Z(iglnadcilc?; 2 elementos de opinién d_e los beneficiario_s de Ias_obras. Sin embargo, se
sugiere contar con un instrumento sencillo y aplicar un breve sondeo o
encuesta al azar con beneficiarios indirectos de las obras.

Para medir resultados, El FAISMD/Programa HOPDU colecta informacion de
los indicadores de la MIR, aunque los valores alcanzados fueron contrastantes
Medicién de entre e;tos (l_Jno positivo y otrc_) _rezagado); existen glgunos _estudios nacionales

Resultados 2 que eV|de_nC|an impacto positivo del Fondo a nlvel_ nacional en pobr_gza y
rezago. Sin embargo, oficialmente nunca se ha realizado una evaluacion de
impacto, por lo que se recomienda hacerla, y con un corte agregado dada la
larga vigencia del Fondo.

Valoracién Final 231

HUEJUTLA
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia
evaluadoray el costo de la evaluacion

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacién

Nombre de la evaluacion

Consistencia y Resultados del FAISM 2023

Nombre del Fondo

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social, componente Fondo de Aportaciones para

la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FAISM)

evaluacion

Municipio Huejutla de Reyes
PAE 2024
Afo de conclusién y entrega de la 2024

Tipo de evaluacion

Consistencia y Resultados

Nombre de la Instancia

Evaluadora

Red de Inteligencia e Innovacion Economica y
Financiera S.A. de C.V.

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Dr. Gerardo Falcén Lucario

Nombres de las
colaboradoras de la
evaluadora

principales
instancia

Mtro. Santos Santillanes Chacon;
Mtro. Noé Hernandez Quijada;
Lic. Araceli Anaya Pérez;

Lic. Maria Edith Pérez Villanueva.

Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento
a la evaluacion

Direcciéon de Planeacion

Municipio de Huejutla de Reyes 90




H. AYUNTAMIENTO 202012024

HUEJUTLA

AVANZAMOS EN UNIDAD

@RIIEFI

Red de Inteligencia e Innovacion

N / Econémica y Financiera S.A. de C.V

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion

Bidlogo Ricardo Redondo Gonzalez, Director de
Planeacion

Forma de contratacion de la

. Licitacion Publica Nacional
Instancia Evaluadora

Costo total de la evaluacion con

VA incluido $283,040.00 (IVA incluido)

Fuente de financiamiento Fondo General de Participaciones
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Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo

Nombre del Programa:

Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afo de la Evaluacion: 2023

Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano

Municipio de Huejutla de Reyes
Direccién General de Obras Publicas
Consistencia y Resultados

Poblacién Definicion Método de cuantificacion Cuan;glzcgacwn
Poblacion Los habitantes del | Se utilizan los datos del Censo de

. Municipio de Huejutla de | Poblacién y Vivienda publicados por 126,781
Potencial

Reyes el INEGI.

. Los habitantes  del | Se utilizan los datos del Censo de
Poblacion Municipio de Huejutla de | Poblacién y Vivienda publicados por 126,781
Objetivo Reyes el INEGI.

Nota: Como se comenté en el documento se considera necesario precisar mejor la
poblacion objetivo.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios

Nombre del Programa: Huejutla con Obra Pablica y Desarrollo Urbano
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

El Programa no cuenta con una base de datos de beneficiarios individuales, sino mas bien
con un listado de obras comunitarias, que contiene informacién agregada del numero de
beneficiarios por sexo, asi como del nimero de viviendas, y el rezago de la localidad. Dicha
informacion, obviamente, cambia cada afio.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

Nombre del Programa: Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano

Modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes
Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién: 2023

Nivel de Obijetivo

Resumen Narrativo

Fin

Garantizar la planeacioén, coordinacion y evaluacion interinstitucional para la
sostenibilidad

Propdsito

Mejora en la infraestructura social sostenible del municipio de la mano en
conjunto con un desarrollo urbano que ayude a la certeza juridica de la tierra,
movilidad, comunicacién, conectividad, vivienda y al fortalecimiento de los
servicios publicos

C1. Impulso al desarrollo urbano sustentable municipal.

C2. Eficiencia en la distribucion de la asignacion de obras en el municipio.

Componentes

C3. Los caminos y carreteras que se conectan entre localidades se encuentran
en 6ptimo estado

C4. Obra suficiente para atender los servicios basicos

Al.1 Elaboracion de un Plan Municipal de Desarrollo Urbano
Al.2 Obra publica con impacto ambiental.

A2.1 Presupuesto suficiente para atender las necesidades en infraestructura
social del municipio
A2.2 Suficientes obras en localidades con alto rezago social

Actividades

A3.1 Elaboracion de un programa integral de mantenimiento de caminos
A3.2 Suficientes obras que permitan optimizar los tiempos de traslado

A4.1 Porcentaje menor de viviendas sin acceso a agua potable
A4.2 Porcentaje menor de viviendas sin drenaje
A4.3 Viviendas con acceso a la energia eléctrica
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Evaluacion de Consistencia y Resultados del FAISMD
Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Nombre del Programa:
Clave y modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nombre del
indicador

Nivel de

Objetivo

Porcentaje de
Instrumentos
de Planeacion
Urbana y
Ordenamient
o Territorial.

Fin

Anexo 4. Indicadores

Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Municipio de Huejutla de Reyes
Direccién General de Obras Publicas
Consistencia y Resultados

2023

Unida
d de
Medid
a

Clar | Relevant | Econémic | Monitoreabl Adecuad Definicio

Mé alcul
étodo de célculo o e o o o o

PIPUOT = (TMEH /
MCCIPUyOT) * 100)

PIPUOT: Porcentaje de
Instrumentos de  Planeacion
Urbana y Ordenamiento
Territorial.

TMEH: Total de municipios del
Estado de Hidalgo.

MCIPUyOT:  Municipios  con
Instrumentos de Planeacion y
Ordenamiento Territorial. Nota:
Se consideran como
Instrumentos de  Planeacion
Urbana y Ordenamiento
Territorial del Sistema Estatal de
Desarrollo Urbano y
Ordenamiento ~ Territorial  los | gj
sefialados en el articulo 10 de la
Ley de Asentamientos Humanos,
Desarrollo Urbano y
Ordenamiento  Territorial ~ del
Estado de Hidalgo: Programa
Estatal de Desarrollo Urbano y

Parcial Si Si Parcial Parcial Si

Ordenamiento Territorial.
Programas Regionales y
Subregionales de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento
Territorial. Programas de
Desarrollo Urbano y

Ordenamiento  Territorial ~ de
Zonas Conurbadas. Programas
de Desarrollo  Urbano vy
Ordenamiento  Territorial ~ de
Zonas Metropolitanas.
Programas Municipales  de

Frecuenci
ade
medicién

Si

Line
a

base

Si

Meta
S

Si

Comportamient
o del indicador

Si
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Evaluacion de Consistencia y Resultados del FAISMD

Nivel de

Objetivo

Nombre del
indicador

Método de célculo

Desarrollo Urbano. Programas de
Desarrollo Urbano de los Centros
de Poblacion. Programas
Parciales 'y Sectoriales de
Desarrollo Urbano

Clar
o]

Relevant
e

Econémic
o]

Monitoreabl

@

(o]

Adecuad Definicié

n

Unida
d de

Medid

a

Frecuenci
ade
medicion

Line
a

base

Meta Comportamient

S|

o del indicador

Propésito

Tasa de
variacion del
presupuesto
asignado al
municipio

para la
infraestructur
a social

TVP=((PAE-
PAP)/PAP))+100

PAE: Presupuesto destinado a la
infraestructura social del
municipio en el afio evaluado.
PAPA: -Presupuesto asignado a
la infraestructura social del
municipio en el afio previo al
evaluado

Si

Parcial

Si

Si

Parcial

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

C1

Porcentaje de
obra
destinada al
desarrollo de
la zona
urbana

PZU=(NOU/TOR)*100
NOU: No. De obras realizadas en
zona urbana
TOR: Total de obras realizadas
en el municipio

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Cc2

Porcentaje de
distribucién
de obras en la
zona urbanay
rural del
municipio

PDO=(NOU/TOR)+(NOR/TO
R

NOU: No. De obras realizadas en
zona urbana

NOR: No. De obras realizadas en
zona rural
TOR=Total de obras realizadas
en el municipio

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Componentes

C3

Porcentaje de
colonias y
comunidades
en la
rehabilitacion
y apertura de
caminos

PCL=(NCL/TCL)*100

NCL: No. De colonias vy
localidades  beneficiadas con
rehabilitacién y/o aperturas de
caminos.

TCL: Total de localidades y
colonias del municipio

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

C4

Porcentaje de
obras
destinadas a
atender  los
servicios

POS=(NOS/TOM)+100

NOS: No. De obras destinadas a
atender los servicios basicos.

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Evaluacion de Consistencia y Resultados del FAISMD

Nombre del
indicador

Método de célculo

Clar
o]

Relevant
e

Econémic
o]

Monitoreabl

@

(o]

Adecuad Definicié

n

Unida
d de

Medid

a

Frecuenci
ade
medicion

Line
a

base

Meta Comportamient

S|

o del indicador

bésicos del | TOM: Total de obras ejecutadas
municipio en el municipio
Elaboracién
Al del Plan
1' Municipal de No Aplica Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Desarrollo
Urbano
Egr';e”talecgﬁ POI=(NOI/TOR)*100
Al impacto NOI: No. De obras que contienen
A . ambiental impacto ambiental Si Parcial Si Si Si Si Si Si Si Si Si
TOR: Total de obras realizadas
en el municipio
Porcentaje de
localidades PLB=(LBO/TLM)+100
A2 beneficiadas |LBO: No. De localidades
1 " |con el | beneficiadas con obra publica Si Parcial Si Si Si Si Si Si Si Si Si
presupuesto | Tum: Total de localidades en el
“ destlna}do_ a la | municipio
g obra publica
< Porcentaje de
.'g localidades PLR=(NLR/TLR)}*100
:(3 A2 | con alto | NLR: No. De Iocalida_dv._es con alto
5 |rezago social | °2a90 social beneficiadas con | gj Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
beneficiadas | 2Pra _ pablica
con obra TLR: Total de localidades con
puiblica alto rezago social
Elaboracién
A3 del Programa
1 * |integral de No Aplica Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
mantenimient
0 de caminos
IPorcl%nthe de PLC=(NLB/TLM)*100
ocalidades
beneficiadas NLR: No. De localidades
A3 en beneficiadas con construccion de
5 ’ construccion vias de comunicacion | Si Parcial Si Si Si Si Si Si Si Si Si
de vias de TLR: Total de localidades en el
. ., municipio
comunicacion P
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Unida
Nombre del p , Clar Relevant | Econémic | Monitoreabl Adecuad Definici6 dde
o Método de célculo :
indicador 0 e 0 e 0 n Medid
a

Frecuenci Line
ade a
mediciéon  base

Meta Comportamient
o del indicador

Nivel de

Objetivo

A4,

Porcentaje de
obras
destinadas a
facilitar el
acceso al
agua potable

POA=(NOA/TOR)*100

NOA: No. De obras destinadas a
atender el servicio de agua
potable en el  municipio
TOR: Total de obras realizadas
en el municipio

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

A4.

Porcentaje de
obras
destinadas a
mejorar el
acceso al
drenaje

POA=(NOD/TOR)*100

NOD: No. De obras destinadas a
atender el servicio de drenaje en
el municipio
TOR: Total de obras realizadas
en el municipio

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

A4.

Porcentaje de
obras
destinadas a
la
electrificacion

POA=(NOE/TOR)*100

NOE: No. De obras destinadas a
atender el servicio de
electrificacion en el municipio
TOR: Total de obras realizadas
en el municipio

Si

Parcial

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Nombre del Programa:

Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Nivel de
Objetivo

2023

Nombre del indicador

Porcentaje de
Instrumentos de
Planeacién Urbana y
Ordenamiento
Territorial

Meta

Unidad de
Medida

Anexo 5. Metas del Programa

Municipio de Huejutla de Reyes
Direccién General de Obras Publicas
Consistencia y Resultados

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempefio

Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Justificacion

Aunque para ser un indicador
de Fin se queda al nivel de solo

Factible

Justificacion

Aunque su
alcance depende
de lo que hagan
otros municipios

Propuesta de
mejora de la meta

Podria

considerarse mas
como un indicador
de gestion.
Necesidad de
replantearlo para
que quede en el

Fin 58.33% | Porcentaje Es_ correcta  su Si contar con |nstrument95 sin Si Ambito de
unidad de medida buscar sus usos. Ademas este -
o . actuacion del
indicador no mide efectos en el I
. 2 municipio.
bienestar de la poblacion
Deseable tener un
indicador mas
vinculado con el
objetivo  nacional
del Fondo
Tasa de variacion del 3 o B B
presupuesto asignado c t Es ma;un |nd|ciat1d3r de gestloln Qbs_lervacwr; ol
Proposito | @ municipio para la| 200 | Porcentaje | >, M@ SUl parciaimente | dUS G¢ resuttados en aj g simfar a ‘a de
infraestructura social unidad de medida atencion del problema de la indicador anterior
poblacién atendida
Porcentaje de obra
" destinada al desarrollo £ X Recq:jnendablg |
gl c de la zona urbana 34% | Porcentaje s comecta - SU parcialmente Si considerarmejor €
S unidad de medida porcentaje de la
5 inversion
o
é Porcentaje de E ‘ | R dabl
© | c2 |distribucion de obras | 350 |Porcentaje | - OMC%d @ parciaimente Si ecomendavle
unidad de medida considerar mejor el
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”

- " Orientada a
N|v_el_de Nombre del indicador | Meta Un|daq = Justificacion impulsar el Justificacion Factible F_’ropuesta u
Objetivo Medida ~ mejora de la meta
desempefio
en la zona urbana y porcentaje de la
rural del municipio inversion
Porcentaje de colonias
y comunidades en la Reco_mendabl_e
c3 | rehabilitacion Y| 50% |Porcentaje Es ~comecta a| o, ciaimente Si considerar mejor el
apertura de caminos unidad de medida porcentaje de la
inversion
Porcentaje de obras
destinadas a atender ReCO_mendabI_e
ca |los servicios basicos | 859, | Porcentaje Es comecta 1a| o, ciaimente Si considerar mejor el
del municipio unidad de medida porcentaje de la
inversion
Elaboracién del Plan ]
AL.1 | Municipal de| 1 poum |ES comecd  1al b, ciaimente si Ninguna
" | Desarrollo Urbano unidad de medida
Porcentaje de obra con
impacto ambiental £ . | Reco_r;endabl_e I
. s correcta la . . considerar mejor e
0,
ALz 5% Porcentaje unidad de medida Parcialmente Si porcentaje de la
inversion
Porcentaje de
localidades Recomendable
o | A2.1 |beneficiadas con el| 469 |Porcentaje Es comecta  1a| o, ciaimente Si considerar mejor el
g presupuesto destinado unidad de medida porcentaje de la
= a la obra publica inversion
b .
B Porcentaje de R dabl
< localidades con alto ecomendable
A2.2 | rezago social | 150 | Porcentaje Es. correcta la Parcialmente Si con5|der§1r mejor el
beneficiadas con obra unidad de medida porcentaje de la
publica inversion
Elaboracion del Ninguna
A3.1 Programa integral de 1 Programa ES. correcta_ la Parcialmente Si
mantenimiento de unidad de medida
caminos
et de Recomendable
localidades . |Es correcta la . 3
A3.2 beneficiadas en 15% | Porcentaje unidad de medida Parcialmente Si considerar mejor el
porcentaje de la
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Nivel de
Objetivo

Nombre del indicador

construccién de vias
de comunicacion

Meta

Unidad de
Medida

Justificacion

Orientada a
impulsar el

desempefio

Justificacion Factible

Justificacion

Propuesta de
mejora de la meta

inversion e incluir
indicadores mas
de actividad

A4.1

Porcentaje de obras
destinadas a facilitar el
acceso al agua potable

65%

Porcentaje

Es correcta la
unidad de medida

Parcialmente

Si

Recomendable
considerar mejor el
porcentaje de la
inversion e incluir
indicadores  mas
de actividad

A4.2

Porcentaje de obras
destinadas a mejorar el
acceso al drenaje

10%

Porcentaje

Es correcta la
unidad de medida

Parcialmente

Si

Recomendable
considerar mejor el
porcentaje de la
inversion e incluir
indicadores mas
de actividad

A4.3

Porcentaje de obras
destinadas a la
electrificacion

20%

Porcentaje

Es correcta la
unidad de medida

Parcialmente

Si

Recomendable
considerar mejor el
porcentaje de la
inversion e incluir
indicadores mas
de actividad
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Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles
de gobierno

Nombre del Programa: Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

¢Coincid .Se
Nombre del  Modalida Dependencia Cobertura | Fuentesde econel complement Justificacié
/ Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo Geogréfic | Informacié programa acon el
programa dy clave . n
Entidad a n evaluado programa
? evaluado?
Contribuir a
incrementar 'y
sostener las

coberturas de
los servicios de

Los recursos
agua  potable,

alcantarillado de este
saneamiento Y| Habitantes de las d | Fondo se
. : localidades, De acuerdo con las destinan a
mediante el municibi Reglas de operacion
| pios y ” programas
Programa de apoyo  €n - €| ontidades 2024: que podrian
desarrollo de B g
Agua diversas federativas enzonas | ,  |nfraestructura de ) Reglas de ) beneficiar,
Potable, CONAGUA : rurales y urbanas del agua potable Nacional . Si tanto a los
Drenaje y acciones — que pais a beneficiar con ; ; operacion habitantes
- permitan I " alcantarillado 'y del Municioi
cumplimiento de ei . e Desinfeccion del )
del derecho al | @nexos de ejecucion agua como en
y técnicos general del

acceso, Estado de
d|sp05|c_|on y Hidalgo
saneamiento del
agua a las
localidades
rurales y
urbanas
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¢Coincid .Se
Dependencia Cobertura | Fuentes de econel complement
/ Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo Geografic | Informacié programa acon el
Entidad a n evaluado programa
? evaluado?

Nombre del = Modalida Justificacio

n

programa | dyclave

De acuerdo con Las
Reglas de Operacion
los tipos de apoyos que
se entregan son en dos
modalidades:
o a. Modalidad de
Contribuir a que Equipamiento
las  personas Urbano y Espacio
que_habitan en Publico (Esta
AGEB’S La poblacién modalidad tiene por
Urbanas de asentada en objeto implementar los
Medio, Alto a municipios tipos de apoyo de
Muy alto grado pIos y construccion, .
de Rezago demarcaciones ampliacion, renovacion
Social 9 o territoriales  de la ydgt_?cpn ~ de Los recursos
L Ciudad de México mobiliario y equipo en de este
Marginacion, en id espacios publicos 'y Fond
municipios y que ) reside equipamientos ondo se
demarcaciones en AGEB’S Urbanas urbanos y su entorno destinan a
territoriales de la con grados de |nmet':1|at0, con el finde programas
i Medio, Alto y Muy ampliar el acceso de que podrian
Programa de Ciudad de Alto R Social las  personas  a benefici
Meij ient Méxi 0 Rezago social o diversas  actividades Reaglas d enericiar,
ejoramien éxico o] A p e . eglas de .
SEDATU - Marginacion, asi como las educativas, | Nacional Lz Si tanto a los
0 Urbano de en municipios ural operacion .
la SEDATU en los que se como a la oo, i habltant_es_;_
' . poblacion asentada recreativas, deportivas del Municipio
implementan localidad , de salud, de de Hueiutl
proyectos en ocalidades asistencia  social 'y € nuejutia
priofitarios mayores  a 250 abasto, entre otros, como en
planes ' o habitantes en con  sentido  de general del
estrategias  del municipios en los 'guﬁ'cliad! "t‘_c'us'g" Estado de
R social, perspectiva e .
México, mejoren 2 4 IarF:es o ambiental.
sus condiciones | 2. pias del b.  Modalidad
de habitabilidad, Gobi 9 de Méxi Movilidad (Esta
mediante obierno de Mexico. mt?dta_llidad tiene deI
opjetivo e
e! acceso a proporcionar
bienes y condiciones de
Serviclios habitabilidad y
seguridad en el
espacio publico para
que las personas
puedan acceder a los
diferentes  servicios,
actividades y bienes
distribuidos de la
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¢Coincid .Se
Dependencia Cobertura | Fuentes de econel complement
/ Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo Geografic | Informacié programa acon el
Entidad a n evaluado programa
? evaluado?

Justificacio
n

Nombre del = Modalida

programa | dyclave

ciudad, a través de
modos de traslado con
mayores beneficios
ambientales, sociales y
econémicos. Contempl
a los siguientes tipos
de apoyo:
Construccion,
renovacion,
adecuacion,
ampliacion y
sustitucién de obras de
Movilidad, la cual
puede considerar los
siguientes  conceptos
[Calles peatonales,
infraestructura
peatonal, Calles
integrales, entre otros
D

c.  Modalidad

Infraestructura
Urbana
(Infraestructura
urbana béasica
(construccién,

renovacion y
adecuacion, que
cuenta con los

siguientes conceptos:
Redes de agua
potable, Alumbrado
publico Drenaje
sanitario, entre otros),
(Infraestructura verde,
gue buscara conformar
una red de sistemas
entre los siguiente:
Jardines de lluvia,
corredores verdes,
pozos de infiltracion,
jardines polinizadores,
entre otros),
( Elementos

ambientales, cuenta
con los siguientes

conceptos:
Arborizacién  urbana,
incorporacién de
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¢Coincid .Se
Dependencia Cobertura | Fuentes de econel complement
/ Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo Geografic | Informacié programa acon el
Entidad a n evaluado programa
? evaluado?

Nombre del = Modalida Justificacio

n

programa | dyclave

vegetacion en tres
niveles (arboles,
arbustos y cubresuelo,
reforestacion).

d. Modalidad Disefio
Urbano y Servicios
Relacionados con

la  Obra (Esta
modalidad contempla
como servicios
relacionados con los
tipos de apoyo
consistentes en
obra, los trabajos que
tengan por objeto
concebir, diseflar y
calcular los elementos
que integran un
proyecto de obra, asi
como, las
investigaciones,
estudios, asesorias y
consultorfas, la
supervision o la
gerencia de proyecto
de las mismas, asi
como aquellas que
estén previstas en la
normativa aplicable

e. Modalidad
Proyectos
Integrales (Esta
modalidad  considera
proyectos que pueden
incluir dos o mas tipos
de apoyo de una o
varias modalidades de

la Vertiente
Mejoramiento Integral
de Barrios)
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Nombre del
programa

Programa
para el
Bienestar
Integral de
los Pueblos
Indigenas a
cargo del
Instituto
Nacional de
los Pueblos
Indigenas

Modalida
d y clave

U002

Dependencia
/
Entidad

INPI

Propésito

Contribuir al

proceso de
desarrollo
integral de los
pueblos y
comunidades
indigenas y
afromexicanas,

como sujetos de
derecho publico,
mediante
apoyos para la
implementacion
y ejercicio
efectivo de sus
derechos
colectivos; la
proteccion, el
aprovechamient
0y conservacion
de sus tierras,
territorios,
recursos
naturales,
biodiversidad y
medio ambiente;
el fomento de
sus actividades
econémicas y
productivas
estratégicas; la
construccion y
ampliacion  de
caminos,
infraestructura
de servicios
béasicos y
comunitaria; y el
fortalecimiento
de su patrimonio
cultural tangible

Poblacién Objetivo

Los pueblos vy
comunidades
indigenas y
afromexicanas y sus
integrantes
ubicados,
preferentemente, en
las regiones
indigenas y

afromexicanas  de
atencion focalizada
prioritaria, definidas
por el INPI durante el
ejercicio fiscal
vigente

Tipo de Apoyo

De acuerdo con Las
Reglas de Operacion
los tipos de apoyos que
se entregan son en dos
modalidades:

Infraestructura de
Servicios Basicos y
Comunicacion
Terrestre
Infraestructura
Comunitaria

El monto de apoyo para

las

obras de

infraestructura basica,
comunicacion terrestre

e

infraestructura

comunitaria se definira
con base en el costo
total de las mismas, los
recursos y del acuerdo
que se obtenga con el

firmante
instrumento

del
juridico

correspondiente

Cobertura | Fuentes de

Geografic
a

Nacional

Informacié
n

Reglas de
operacion

¢Coincid
e con el
programa

evaluado
?

Si

.Se
complement
acon el
programa
evaluado?

Justificacio
n

Los recursos
de este
Fondo se
destinan a
programas
que
benefician,
tanto a los
habitantes
del Municipio
de Huejutla
como en
general del
Estado de
Hidalgo
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¢Coincid .Se
Dependencia Cobertura | Fuentes de econel complement
/ Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo Geografic | Informacié programa acon el
Entidad a n evaluado programa
? evaluado?

Nombre del = Modalida Justificacio

n

programa | dyclave

e intangible, con
el fin de alcanzar
su bienestar
comin, en un
marco de
respeto a su
autonomia y
formas de
gobierno
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Anexo 7. Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre del Programa:
Clave y modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Municipio de Huejutla de Reyes
Direccién General de Obras Publicas
Consistencia y Resultados

2023

Aspectos susceptibles de

Avance del documento de trabajo. Evaluacion de Consistencia y Resultados 2022

Actividades

Arearesponsable

a

L=
o<
o —
E(D
O'U
(8]

Fechade
término

Resultados esperados

Productos y/o evidencia

Avance (%)
en los tres
Gltimos afios

Identificacién del
documento probatorio

Observaciones

arla de
matriz de | los indicadores, las Direccion Contar con informacion Documento que Ficha Técnica de Indicadores del
indicadores meta}s, unldade§ d‘?, General | 01/01 | 31/12/2 detallada, clara y oportuna de | contenga las fichas de 70% Programa Fondo de Apo.r taciones
de resultados | medida, descripcion /2023 | 023 P . . de la Infraestructura Social
de Obras los indicadores, para una |Indicadores revisadosy - .
con del Publicas meior compresion validados Municipal y de las Demarcaciones
fichas indicador, frecuencia ! P Territoriales del Distrito Federal
técnicas de de
indicadores medicion
Medir los Dar seguimiento a los Garantizar la eficacia, . .
—o R Sistema de Monitoreo de
resultados de | indicadores eficiencia ditabl dicad del d
los establecidos en la y relevancia continua del Documentlo € |t_a € qge Idn ::a ores de Péogframa Fondo
indicadores Matriz de Indicadores | Direccién | 01/01 | 31/12/2 | programa, asi como para muestre el monitoreo de e Aportaciones e 1a .
. los avances de los 0% Infraestructura Social Municipal y
del de Resultados General |/2023 | 023 demostrar su impacto y|. . . -
S e indicadores establecidos de las Demarcaciones
programa de Obras contribucion a los objetivos e
e A : . en la MIR Territoriales
Publicas organizativos o sociales mas o
h del Distrito Federal
amplios
Establecer Disefiar un formato de Obtener informacion valiosa . i
instrumentos | encuesta breve que para evaluar el éxito de las | Documento que Encuegga de Says:facuon de la
: 01/01 | 31/12/2 . poblacion beneficiada por el

que permita obtener obras de infraestructura | contenga las preguntas a 80% .

. ! ” . .. /2023 | 023 : : p Programa Fondo de Aportaciones
permitan informacién sobre el | Direccion social, realizar, asi como las de Ia Infraestructura Social
medir el grado de satisfaccion | General instrucciones precisas
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2
==
T E
[}
<
89<
ugg
o
(3]

Avance (%)
en los tres
altimos afios

Aspectos susceptibles de
Actividades
Area responsable
Resultados esperados
Productos y/o evidencia
Identificacién del
documento probatorio
Observaciones

Ciclo de
Fecha de
término

grado de de Obras realizar ajustes y tomar | del llenado Municipal y de las

satisfaccion Publicas decisiones informadas para Demarcaciones

de la futuros proyectos. Territoriales del Distrito Federal
poblacién

atendida

Avance del documento de trabajo. Evaluacién de desempefio 2023
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()
=]
[
]
o
=]
o
[
(&
12
>
2]
12
o
LS
o
9]
o
0
<

Determinar los procedimientos especificos para la

Actividades

Elaborar sus procedimientos

Arearesponsable

compromiso
del ASM

Fecha de
término

Resultados esperados

Contar con procedimientos
especificos para la gestién,

Productos y/o evidencia

” especificos para la gestion, Direccion AL .3 Manual de
gestion, PP L . planeacion, ejecucion y S
N . . planeacién, ejecucién y recepcion | General de 30/06/2024 Py Procedimiento
planeacion, ejecucion y recepcion de las obras, estos de las obras e integrarlos a la Obras recepcion de las obras con el s
grocedlmlgnt_os deben ir plqs_m_ados dentro del Manual manual de Publicas fin ) Actualizado
e procedimientos del Municipio. L L de mejorar los procesos
procedimientos del municipio internos
Implementar la Metodologia de Marco Légico para asi | Elaborar la Matriz de Indicadores Direccion Contar con una herramienta
tener la facultad de crear la Matriz de Indicador de | de Resultados del Fondo de General de gue ayude a evaluar y medir el
Resultados de la Unidad Administrativa que opera el | Aportaciones para el Desarrollo Obras desempefio del FAISM. Diagnéstico
Fondo Social Municipal de conformidad Publicas Mgatriz de y
con la metodologia del Marco 31/12/2024 Indi
- ndicadores de
Légico e Implementar un Resultados
Sistema de Monitoreo de
Indicadores estratégicos y de
gestion
Realizar indicadores estratégicos y de gestién de | Elaborar la Matriz de Indicadores General de Obtener informacién Fichas
manera interna para un eficiente seguimiento y | de Resultados del Fondo de Obras cuantitativa y cualitativa que Técnicas de
evaluacion interna del Fondo. Aportaciones para el Desarrollo Publicas permite medir el progreso, el Indicadores
Social Municipal de conformidad desempefio y el impacto de
con la metodologia del Marco 31/12/2024 | las
Légico e Implementar un Actividades implementadas.
Sistema de Monitoreo de
Indicadores estratégicos y de
gestion
Programar metas claras y alcanzables en los | Elaborar la Matriz de Indicadores General de Contar con metas Matriz de
indicadores de Resultados del Fondo de Obras alcanzables y Indicadores
de Responsabilidad Municipal. Aportaciones para el Desarrollo Publicas acorde al contexto municipal | de Resultados
Social Municipal de conformidad
con la metodologia del Marco 31/12/2024

Légico e Implementar un
Sistema de Monitoreo de
Indicadores estratégicos y de
gestion
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Aspectos susceptibles de

Realizar planes anuales de
Trabajo del Fondo a fin de
mejorar la gestion

Actividades

Elaborar la Matriz de Indicadores
de Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Desarrollo
Social Municipal de conformidad
con la metodologia del Marco
Légico e Implementar un
Sistema de Monitoreo de
Indicadores estratégicos y de
gestion

Arearesponsable

General de
Obras
Publicas

Ciclo de

a
2=
)
o <
o —
E(D
O'D
(&)

Fecha de
término

31/12/2024

Resultados esperados

Facilitar la ejecucion efectiva
de

proyectos 'y operaciones
durante

el periodo especificado

Productos y/o evidencia

Plan Anual de
Trabajo
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Anexo 8. Resultados de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Nombre del Programa: Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

Avance del Documento Institucional

compromis
o del ASM
Avance
(%) en los
tres
Gltimos
afios

Area coordinadora
Arearesponsable
Observaciones

()
°
1]
()
o)
=
a
()
o
(%)
=}
%)
(%)
o]
=
3]
@
Q
[7)
<

Acciones a emprender
Resultados esperados
Productos y/o evidencias
Identificacién del
documento probatorio

Ciclo de inicio

érmino

Se considera que este Anexo ya esta contestado en los cuadros anteriores. Se destacan las acciones realizadas por el municipio
para atender las ASM. En la evaluacion de desempefio aun estan en el periodo definido para el cumplimiento.
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Evaluacion de Consistencia y Resultados del FAISMD
Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Anexo 9. Recomendaciones no atendidas por el Programa

Nombre del Programa: Programa “Huejutla con Obra Publicay Desarrollo Urbano”
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

De la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2022 ha quedado pendiente atender la
recomendacioén referida a: “... Aplicar lo establecido en los Lineamientos para elaborar un
documento que defina y cuantifique a las poblaciones potencial y objetivo y vincularla al
Plan Municipal de Desarrollo. Asi mismo, otra recomendacion que al parecer no ha sido
atendida plenamente es: (...disefar un sistema que permita conocer la demanda total con
las caracteristicas de los solicitantes).
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Anexo 10. Evolucién de la cobertura

Nombre del Programa: Programa “Huejutla con Obra Publicay Desarrollo Urbano”
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

Unidad de

Tipo de Poblacion Medida Afio 2020 Afio 2022 Afio 2023
Potencial (PP) Habitantes 126,781
Objetivo (PO) Habitantes 126,781
Atendida (PA) 56,448 incluye

. beneficiarios
Habitantes FAISMD (36,843) y
FIBAN-BANOBRAS
(19,605)
PA x 100
Porcentaje
PO 44.5%
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Anexo 11. Informacién de la Poblacion Atendida

Nombre del Programa: Programa “Huejutla con Obra Publicay Desarrollo Urbano”
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

Clave Estado

Nombre Estado
Clave Municipio

(%2}
©
o
=
2
=
>
[}
o
o
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Nombre Municipio
Rezago Localidad
Localidades atendidas
Hombres

Alto: 5 Total 223 118 ZAP
Huejutla Medio: 82 FAISMD: 177 rural
13 Hidalgo 028 o FIBAN- 56,448 | 27,889 | 28,559 | 14,639
de Reyes Bajo: 135 BANOBRAS: 105 Loc
Muy bajo: 1 46 ’ No ZAP
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Evaluacién de Consistencia y Resultados del FAISMD

Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves Programa

a) Diagrama de flujo del

roceso: Obtencion del Impacto Ambiental

Actores Insumos Actividades
Direccion General Acercamiento con las localidades que, de acuerdo con las
de Obras Publica caracteristicas del proyecto, requieren el impacto Ambiental
ProVechl_de obra que emiten, segun sea el caso SEMARNAT o la SEMARNATH
publica

'

Elaboracion de la documentacion que ordena la
normativa aplicable en la materia

A

y

Realizar el pago de i

greso de expediente

A

y

Ingresar expediente al tramite

}

exped

Dar seguimiento al proceso de validacion de los

ientes

A

y

Realizar el pago correspondiente al dictamen

'

Recibir el documento de Manifestacidn de Impacto
Ambiental

!

Fin

Fuente: Elaboracion propia con informacién del POA 2023 del Programa HOPDU
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Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

b) Diagrama de flujo del proceso: Inversion en obras de infraestructura social

Actores Insumos Actividades
Poblacion en i
oz n
general, comités
vecinales, Solicitud para Presentar solicitud en
autoridades atencién de »|  |a Direccién General A
comunitarias y necesidades de Obras Publicas
otras i R Realizar la entrega recepcion
representacmnes de las obras con la
participacion de la Secretaria
de la Contraloria del Estado,
Contraloria Interna
Municipal y los Comités de
. . C loria Social
Recibe solicitud ontraloria Sogia
v Realizar la supervision de los
procesos  constructivos y
Priorizacién de obra con administrativos de las obras
base en solicitudes contratadas hasta su término
Direccion G,en.eral Contratar las obras
de Obras Publicas autorizadas
Levantamiento de datos

Elaboracién de los
expedientes de obra
publica y registro de los
mismos ante las
instancias de
normativas y
validadoras de caracter
federal o estatal

topograficos para la elaboracion
de los expedientes de obra publica
a ser considerados dentro del

techo financiero FAISM

Direccion General

de Validacion
Técnica de
Estudios y
Proyectos de Ila
Secretaria de
Hacienda del
Estado de Hidalgo
(DGVTPSHH)

Dar seguimiento al proceso de
validacion de los expedientes de
obra ante la DGVTPSHH

Realizar la integracién en
los Comités de la
Contraloria Social, a fin de
integrar a la poblacién en la
observancia del ejercicio de
recurso publico

T

Tramitar los oficios de
autorizacion de las obras a
que hava lugar

A

Fuente: Elaboracion propia con informacion del POA 2023 del Programa HOPDU
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Anexo 13. Gastos desglosados del FAISMD y criterios de clasificacion

Concepto de Gasto ‘ Total

Gasto operativo: materiales, Utiles y equipos menores de oficina, productos alimenticios para  $787,112.69
personas, como combustibles, lubricantes y aditivos; reparacion y mantenimiento de equipo,

herramientas menores, viaticos, equipo de computo y tecnologia, articulos y otros materiales de

oficina

Gastos en capital o infraestructura (division de terrenos y construccién de obras de urbanizacion) $186,539,360.00

Tol L 818732647269

Fuente: Elaboracién propia con informacién del POA 2023 del Programa HOPDU
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Evaluacion de Consistencia y Resultados del FAISMD

Programa “Huejutla con Obra Publica

y Desarrollo Urbano”

Nombre del Programa:

Anexo 14. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Nivel de

Objetivo

2023

Resumen narrativo

Municipio de Huejutla de Reyes
Direccién General de Obras Publicas
Consistencia y Resultados

Nombre del indicador

Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”

Valor
Alcanzado

Frecuencia
de Medicion

Justificacion

Garantizar la planeacioén, coordinacion ) .,
Fin y evaluacién interinstitucional para la Porcentaje de Instrumentos de Planeacion Sexenal 58.3% 0.18% Su alcance no depende de las
sostenibilidad Urbana y Ordenamiento Territorial. ' ' acciones del municipio de Huejutla.
Mejora en la infraestructura social
sostenible del municipio de la mano en
conjunto con un desarrollo urbano que T s .
- P g asa de variacion del presupuesto asignado
Propésito ayuc!&_e ala certezg ]UI_’Idlca de Ia_tl_erra, al municipio para la i?\fraegtructura sgcial Anual 20% 20.92%
movilidad, comunicacién, conectividad,
vivienda y al fortalecimiento de los
servicios publicos.
Impulso al desarrollo urbano sustentable | pgrcentai ;
o je de obra destinada al desarrollo de o o
Cl | municipal la zona urbana Semestral 34% 39%
Eficiencia en la distribucion de la 520%
[%] H iA i~ini . . . 2 (]
4 asignacion de obras en el municipio Porcentaje de distribucion de obras en la
- 0, 0,
5] €2 zona urbana y rural del municipio Semestral 35% Urbana/48%
c rural
2
€ Los caminos y carreteras que se . : .
8 C3 | conectan entre localidades se Porcentajglde 'c,olomas y comumdadg senla Trimestral 50% 56%
- rehabilitacion y apertura de caminos
encuentran en éptimo estado
ca Obra suficiente para atender los | Porcentaje de obras destinadas a atender los |  Trimestral 85% 97%
servicios basicos servicios basicos del municipio
0 Elaboracién de un Plan Municipal de | giaporacion del Plan Municipal de Desarrollo
© | Al.1 | Desarrollo Urbano Anual 1 1
o Urbano
E Obra publica con impacto ambiental
g Al1.2 Porcentaje de obra con impacto ambiental Trimestral 5% 1.8%
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Nivel de

Objetivo

Resumen narrativo

Nombre del indicador

Frecuencia Valor

de Medicion

Alcanzado

Justificacion

Presupuesto suficiente para atender las ; ; L
) ) ) Porcent locali nefici n
A2.1 | necesidades en infraestructura social del e(l) izsfjig:toog:sgr?:gj Z?a?)bcr:d?’lilti:ga Semestral 46% 49%

municipio P P P

Suficientes obras en localidades con alto P taie de localidad it Es baia la | L localidad
A2.2 | rezago social orcentaje de localidades con alto rezago Trimestral 15% 1.79% s baja la inversién en localidades

social beneficiadas con obra publica de alto y rezago.

Elaboracion de un programa integral de .,
A3.1 | mantenimiento de caminos Elaboracién del Programa Anual 1 1

Suficientes obras que permitan optimizar . . . ) )
A3.2 | los tiempos de traslado Porcentaje de Iocallfjades beneflgladg@ en Semestral 15% 5% Las inversiones  se f_Lferon en su

construccion de vias de comunicacion mayoria a pavimentacion de calles.

Porcentaje menor de viviendas sin| porcentaje de obras destinadas a facilitar el | Trimestral o 0
A4.1 ] acceso a agua potable acceso al agua potable 65% 69%

Porcentaje menor de viviendas sin | pgrcentaje de obras destinadas a mejorar el | Trimestral Hubo DPOCOS recursos asignados a
A4.2 | drenaje acceso al drenaje 10% 6% P . g

J este rubro de vivienda.

Viviendas con acceso a la energia ; ; ;

A4.3 | eléctrica Porcentaje de ob_r_as d_etstlnadas ala Trimestral 20% 4% Igual explicacién.
electrificacion

Fuente: Elaboracién con informacion del monitoreo de indicadores de los programas presupuestales derivados del PMD 2020-2024 Global.
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Anexo 15. Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion
Atendida

Nombre del Programa: Programa “Huejutla con Obra Publica y Desarrollo Urbano”
Clave y modalidad:

Dependencia/Entidad: Municipio de Huejutla de Reyes

Unidad Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

Este instrumento se encuentra en proceso de elaboracion.
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